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Avaliacéo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo da Diretora

Critérios para a Avaliagdo Interna da Diretora

De acordo com a portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e de ensino basico
e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas no ponto 1 do artigo 5° da referida portaria, o
Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho da
Diretora:

1. A avaliagdo interna do desempenho da Diretora far-se-a4 através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliagdo, previsto no artigo 7° da Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés
parametros:

a) Compromissos — incidindo sobre os resultados a alcangar no cumprimento dos compromissos fixados no
Projeto de Intervengdo da Diretora, tendo por base a concretizagdo dos Projetos Educativos, dos Planos
Anuais de Atividades de cada ano letivo e dos Planos Anuais ou Plurianuais definidos para o
Agrupamento, nomeadamente 0s que se referem ao Projeto TEIP4, e outros documentos estruturantes do
Agrupamento, bem como os resultados da gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais,
autoavaliagdo; com uma ponderagéo de 50%;

b) Competéncias — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestdo, lideranca,

visao estratégica e de representacao externa demonstradas, com uma ponderacao final de 30%;
C) Formagdo Continua — realizada nos termos da alinea ¢) do n° 2 do artigo 37° do ECD, com uma
ponderacéo final de 20%.

2. A avaliacdo de cada contetdo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacgdo atribuida a cada um dos critérios de avaliacéo
previstos no Anexo I.

3. O célculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontua¢do média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formag&o continua
X 20%).

4. As pontuacBes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo da
Diretora, constante no Anexo IlI.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral em vinte e seis de marco de dois mil vinte
seis.

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Isaac Manuel
Faia Raimundo

Identificacdo: BID9104 809
Data: 2026-03-26 as 21:57:01

(Isaac Manuel Faia Raimundo)



&=

g;l REPUBHCA EDUCAGAQ, CIENCIA
A PORTUGUESA EINOVAGAO

Agrupamento de Escolas de Estremoz - 135574

ANEXO |

definidos.

Classificagdo = (Total / 5)I

(44 (]
213 I 3 =
- c s1e S1 e|e ¢
) ) Aspetos a considerar/ Indicadores gl 1zl alzs
JParametros] Contetdos g ls el S1E o
s > S 518 &
v o =p S =3
1- Definiu o PE com missdo, visao e valores coerentes com o Projeto de
Intervengdo (PI). 2 6 8 10
2- Baseou-se nas potencialidades e na resolugdo de problemas do
v " Agrupamento na sua elaboragao. 2 6 8 10
o)
(@] > . ~
ik = 3- Promoveu o envolvimento dos alunos, encarregados de educagdo e da
= S comunidade escolar na sua elaboragdo e concretizagdo. 2 6 8 10
g 3
e § 4- Implementou e desenvolveu o PE de acordo com as propostas de agdo e
@] . . . ~ o u PNl =
© % as metas previstas nos eixos de intervengdo “Autoavaliacdo”; “Prestacdo 2 6 8 10
; a de Servico Educativo” e “Resultados” do PI.
5- Os resultados obtidos estdo de acordo com os respetivos objetivos
definidos. 2 6 8 10
Classificagdo = (Total / 5)]
1- Na elaboracdo dos PAA’s, baseou-se no PE, na resolugdo de problemas
diagnosticados no Agrupamento, em aspeto inovadores e na melhoria da 2 6 8 10
= qualidade das aprendizagens dos alunos.
= 2- Promoveu o envolvimento dos alunos, encarregados de educagdo e da
= 3 b4 comunidade escolar na elaboragdo e concretizagdo dos PAA’s. 2 6 8 10
> o °
= 3 ”
o l% -'g 3- Implementou e desenvolveu os PAA’s de acordo com as propostas de
4 '% Z acdo e as metas previstas nos eixos de intervengdo “Autoavaliagdo”; 2 6 8 10
4 E S “Prestagdo de Servigo Educativo” e “Resultados” do PI.
w)
% 8 o 4- Contribuiu para existéncia de processos de acompanhamento, avaliagdo
g— :: Z e autoavaliagdo das suas implementacGes. 2 6 3 10
(%]
o) o
O S 5- Os resultados obtidos estdo de acordo com os respetivos objetivos
' e definidos. 2 6] s| 10
<
Classificagdo = (Total / 5)]
- 1- Definiu Planos Anuais ou Plurianuais para o Agrupamento de acordo com
T a legislagdo em vigor e oportunidades educativas, que vdo ao encontro das
S potencialidades e da resolugdo de problemas do Agrupamento, 2 6 8 10
5 nomeadamente os que se referem ao Projeto TEIP e outros documentos
% o estruturantes do Agrupamento.
o c
© g 2- Promoveu o envolvimento dos alunos, encarregados de educagdo e da
©
2 3 comunidade escolar na elaboragdo e concretizacdo dos respetivos planos. 2 6 8 10
< 2
é 2 3- Implementou e desenvolveu os planos de acordo com as propostas de
= g acdo e as metas previstas nos eixos de intervengao “Autoavaliagdo”; 2 6 8 10
S g “Prestagao de Servigo Educativo” e “Resultados” do PI.
2 _‘é 4- Contribuiu para existéncia de processos de acompanhamento, avaliagdo
O
IS = e autoavaliagdo das suas implementagGes. 2 6 8 10
o] Y
[7) (]
Q © 5- Os resultados obtidos estdao de acordo com os respetivos objetivos
Q 2 6 8 10
(o]
”
<
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aprendizagem e sua inovacao, de forma eficaz.

(%] @ [
) ) Aspetos a considerar/ Indicadores gl 1zl alzs
JParametros] Contetidos S el £lE ¢
gl |2]32]%8
o < o
1- Geriu e incentivou a participacdo do pessoal docente na
dindmica da Escola, segundo as suas competéncias profissionais e o} 2 6 8 10
2 seu perfil;
= 2- Geriu e incentivou a participagdo do pessoal ndo docente na
£ dindmica da Escola, segundo as suas competéncias profissionais e o} 2 6 8 10
< seu perfil;
3 3- Proporcionou a comunicagdo entre as diversas estruturas da
§ escola de forma a integrando todos nas dindmicas do 2 6 8 10
o Agrupamento.
S 4- Atuou coerentemente com as propostas de ag8o e as metas
e previstas no eixo de intervengdo “Lideranca e Gestdo” do PI. 2 61 8] 10
(5}
3 5- Garantiu as condi¢des necessarias e suficientes para o normal
< desenvolvimento da avaliacdo docente e ndo docente. 2 6 8 10
Classificagdo = (Total / 5)
1 — Demonstrou coeréncia entre a aplicacdo dos recursos
financeiros, as linhas orientadoras para a elaboracdo de orgcamentos ) 5 g @
S propostas pelo Conselho Geral e os orcamentos definidos pelo
S Conselho Administrativo;
= 8 2- Dinamizou a captagdo de receitas proprias.
S £ 2 6| s| 10
o Y
e 3
3 £ 3 - Demonstrou rigor na gestdo e afetagdo dos recursos disponiveis.
3 3 2 6 8 10
5 @
=t S 4- Otimizou a organizag&o, conservagdo e manutencdo do
g 2 patriménio publico. 2 6] 8| 10
S ¢
l o 5- Incentivou o envolvimento das estruturas da escola na
< ") otimizagao e afetacéo dos diversos recursos 2 61 8] 10
<
Classificacdo = (Total / 5)
1- Sensibilizou para a conservagdo e manutencdo do patriménio
publico, tendo em conta a defesa da causa publica e os interesses . . . o
do Agrupamento.
[%2}
8
& 2- Implementou processos de controle do material existente no
g Agrupamento e de levantamento de necessidades. 2 61 8] 10
[72}
? 3- Articulou com o Municipio a gestdo das necessidades de
3 materiais. 2 6| s| 10
3
o 4- Cumpriu com 0s compromissos assumidos relativos a gestdo dos
g recursos materiais. 2 61 8] 10
[<5]
© 5- Geriu os materiais pedagdgicos e didaticos, tidos como
2 necessarios a metodologias diversificadas no processo de ensino- ) 6 6 10

Classificacdo = (Total / 5)|
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(%] g (2] E
: . gls | 2] 8]l 8
) ) Aspetos a considerar/ Indicadores gl 1zl alzs
JParametros] Contetidos S el £lE ¢
g13 | 2|2 S
a < = o
1- Seguiu um modelo de atuagdo visando garantir a justica e a
equidade de tratamento sendo, dessa forma, um referencial de . . . .
confianca.
2- Preocupou-se em envolver todos os 6rgdos do Agrupamento e
elementos da comunidade educativa na elaboracédo e concretizagao . 5 5 @
° de planos e/ou projetos.
u(T
0] 3- Garantiu o cumprimento das decisdes e orientacfes emanadas
& dos diferentes 6rgdos do Agrupamento. 2 61 8] 10
o0
4- Organizou, supervisionou e otimizou o funcionamento dos
servicos do Agrupamento. 2 61 8] 10
5- Cumpriu as propostas de acdo e as metas previstas nos eixos de
intervenc&o do PI. 2 61 8] 10
Classificagdo = (Total / 5)
1- Desempenhou as suas fungdes no respeito pelos normativos e
pelos regulamentos; 2 6 8 10
- 2- Valorizou as liderancas intermédias
N 2 6 8 10
o
< 3 — T —
% e 3- Fomentou o espirito de pertenca e de identificacdo da escola em
'S o toda a comunidade. 2 61 8| 10
< S
s - 4 - Mostrou abertura ao dialogo e disponibilidade para alterar
g N comportamentos e atitudes de forma a promover um bom climade | 2 6 8 10
o @ Agrupamento e mobilizar os profissionais que dirige.
@ 5- E reconhecido pela comunidade educativa como exemplo de
autoridade democratica. 2 6 8 10
Classificacdo = (Total / 5)
1- Manteve-se atento a realidade envolvente, conceptualizou 0s
sinais de evolucdo e de mudanca e integrou-0s no processo 9 . . .
educativo.
S 2- Definiu planos e/ou projetos inovadores adequados a realidade
= do Agrupamento. 2 6 8 10
N
S
o 3- Promoveu e incentivou a adaptacdo @ mudanga e aprendizagem.
. 2 6 8 10
(T
2
> 4- Investiu na formacdo e motivacao do pessoal docente e ndo
0 docente. 2 6] 8| 10
o
5- Promoveu uma cultura de exceléncia no Agrupamento.
2 6 8 10

Classificacdo = (Total / 5)|
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o |8 & 3 g
. . s1e S1 e|e ¢
) ) Aspetos a considerar/ Indicadores gl 1zl alzs
[Parametros] Contetidos sls el SE1E€ ¢
g13 | 2|2 S
a < = o
1- Representou o Agrupamento em grupos de trabalho, reunies e
outros eventos e promoveu sempre a aplicacdo de orientaces 2 4 6 8 10
provenientes de grupos de trabalho exteriores a Escola.
= © 2- Promoveu a participagdo do Agrupamento em atividades que
S = envolveram parcerias externas. 2 4 6] 8} 10
m -
N ><
@ ° 3- Projetou a imagem da Escola e desempenhou a sua missdo junto
S < & da comunidade educativa, com dedicacéo. 21 4] 6] 8 10
«@D m —
k) o " po "
S o 4- Realizou a prospecéao de novas parcerias externas ao
g = Agrupamento. 21 4] 6] 8] 10
© &
as] 5- Atuou de acordo com as propostas do seu PlI.
21 4| 6] s 10
Classificacao = (Total / 5)|
IParémetros |Comeados Aspetos a considerar/ Indicadores Pontuacio
1- Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢do e atualizacdo do 14
a conhecimento profissional.
= 0
& < 9 . ) . 3
S = 2- Realizou formagdes relacionadas com o desempenho das suas fungdes. 2
< £
= o
= 3 9
= 9
@ e . ~ - Jor]
8 gc 3- Realizou formag®es relacionadas com problematicas do Agrupamento. 2
2 ES
On
S I
= — - ~ . .
9 oo 4- Utilizou as suas formag@es para a melhoria de praticas no Agrupamento. 2
& kS
<

Classificacdo total
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ANEXO Il

FICHA DE AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO DA DIRETORA

Nome da Diretora: Escaldo
Agrupamento de Escolas de Estremoz Grupo de Recrutamento:
Periodo em Avaliacéo: / / a / /

1. Ficha de Avaliagdo Interna

Parametros Conteudos Pontuacéo Ponderacéo
final
A.1. Concretizacao do Projeto Educativo 2022/26
A.2. Concretizacdo dos Planos Anuais de Atividades
A A.3. Concretizacdo do Planos Anuais ou Plurianuais
- definidos para o Agrupamento
Compr(())mlssos A.4. Gestao de recursos humanos
(5090) A.5. Gestdo dos recursos financeiros
A.6. Gestdo de recursos materiais
Subtotal de A = média (A.1.;A.2.;A.3.;;A4,;A5.; AB.) 50%
B.1- Gestdo
B. B.2- Lideranca
Competéncias | B.3. Visdo Estratégica
(30%) B.4. Representagdo externa
Subtotal de B = média (B.1.;B.2.;B.3.;B.4.) 30%
C. C.1. Formacao continua alinea c) n°2 do artigo 37° do
Formacao ECD
continua Subtotal de C = C.1. 20%
(20%0)
TOTAL DA CLASSIFICACAO DA AVALIACAO INTERNA 100%
Total = (Subtotal A x 50%) + (Subtotal B x 30%) + (Subtotal C x 20%)

2. Ficha de Avaliacdo Externa

Dimenséo Pontuacao

Resultados

Prestacdo de Servigco Educativo

Lideranca e Gestéo

Classificacdo da Avaliacdo Externa

3. Ficha de Avaliacéo Final

Natureza da Avaliacao Pontuacéo Ponderacéo Classificacdo Final Mencéo
Avaliacdo Interna 60%
Avaliacéo Externa 40%
Agrupamento de Escolas de Estremoz, / /

A Diretora O Presidente do Conselho Geral
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