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A. UNIDADE ORGANICA

1. DESIGNAGAO DO AE/ESCOLA

Agrupamento de Escolas de Estremoz

2. DIRETOR(A)

NOME E-MAIL TELEFONE
José Jodo Mendes Espadinha | espadinhajj@aeestremoz.drealentejo.pt 268333784
3. EQUIPA DE DESENVOLVIMENTO DIGITAL (EDD)

NOME CARGO AREAS DE ATUACAO

Francisco Saias

Coord./Ap Pedagdgico/Técnico

Apoio Docentes

Isabel Moreira

Professora Bibliotecaria

Bibliotecas Escolares

Maria Narcisa Godinho

Coord.2 Cid. e Desenvolvimento

Dimensao Pedagdgica

Maria de Fatima Oliveira

Art. docentes/discentes

Dimensao Pedagdgica

Rui Surra

Assistente Técnico

Apoio de Infraestruturas

José Ramalho

Assistente Operacional

Apoio de Infraestruturas

4. INTERLOCUTOR DA EDD

NOME E-MAIL TELEFONE
Francisco Manuel Gomes Saias | francisco.saias@aeestremoz.drealentejo.pt 268333784
5. INFORMAGAO GERAL
Ne
TOTAL TOTAL TOTAL PESSOAL
ESTABELECIMENTOS ESCOLA TEIP . ~
ESCOLARES PROFESSORES TECNICOS NAO DOCENTE
11 SIM 106 5 34+8
°
N2 DE ALUNOS DO N2 DE ALUNOS N2 DE ALUNOS N2 DE ALUNOS ND(I;EEQI;:L\'(())S
E- o o ] p
PRE-ESCOLAR DO 12 CICLO DO 22 CICLO DO 32 CICLO SECUNDARIO
251 436 199 151 0
6. PERIODO DE VIGENCIA | 2023-2026
7. DATA DE APROVAGAO EM CONSELHO PEDAGOGICO 31/05/2024
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B. DIAGNOSTICO E HISTORIA DIGITAL

1. CAPACITAGAO DIGITAL DOS DOCENTES

OFICINAS DE | OFICINAS DE | OFICINAS DE D?E%LT:L\SC?I'?AOCET\SO TOTAL
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 DIGITAL
N2 DE
DOCENTES 22 15 4 13 53
2. AVALIACAO DO PADDE ANTERIOR POR DIMESOES (2021-2023)
TECNOLOGITA E DIGITAL ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA
N2 de ac¢oes % N2 de ac¢oes % N2 de a¢Oes %
5 80% 7 85% 6 50%

3. SERVICOS DIGITAIS

Plataforma de gestdo de alunos (sumarios digitais, reunides, ...)

E-mail institucional (aluno)

E-mail institucional (professor)

Contacto por e-mail com encarregados de educacao

Cartdo do aluno digital (bar, cantina, papelaria, ...)

Pagina eletrénica da Unidade Orgénica

Pagina eletrdnica da Biblioteca Escolar

Plataforma de gestdo de pessoal (GPV, CONTAB/SNC-AP, etc.)

Plataforma de ensino ndo presencial (Microsoft Teams)

Plataforma de gestdo de atas (Utilactas)
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4. OUTROS DADOS A CONSIDERAR PARA ELABORACAO DO PADDE

A elaboracdo do novo PADDE teve por base a avaliacdo efetuada ao plano anterior, no final de
2022/2023, no ambito do qual foram auscultados os diversos agentes da comunidade educativa, através
de questiondrios internos. Neste contexto, salientamos como aspetos positivos a dindmica do processo
que foi empreendido em que a generalidade das ac¢des foi realizada parcialmente e/ou na sua totalidade.

Os maiores constrangimentos foram identificados ao nivel da escassez de recursos humanos para gerir
todo o parque informdatico do Agrupamento, envelhecido na sua maioria, e nas fragilidades do sinal de
Internet, na dimensdo tecnoldgica; a utilizacdo do digital em sala de aula muito focada ao nivel dos
projetos de disciplinas agregadoras do Plano de Inovacdo e com pouca expressao nos momentos de
avaliacdo, na dimensao pedagdgica; as limitacdes de tempo, de inseguranca face ao digital e de cansaco
constituiram-se como os maiores entraves ao aprofundamento das a¢bes previstas na dimensao
organizativa.

Este novo plano visa aprofundar o trabalho efetuado no Agrupamento com recurso ao digital, realcando,
particularmente, as vertentes pedagdgicas, de trabalho colaborativo e das comunidades de
aprendizagem. No decurso do ano letivo 2023/2024 o Agrupamento recebeu o kit de equipamentos para
formar um Laboratério de Educacdo Digital, tipologia Il, ampliando significativamente o conjunto de
estratégias de ensino-aprendizagem.

A EDDE trabalhara no sentidos de envolver mais docentes neste processo, procurando motiva-los para a
partilha de conhecimentos, experiéncia e atividades de colaboracdo em relagdo ao ensino com as
tecnologias digitais, a par da agdo junto da Lideranca da Escola para a implementacdo dos projetos, no
apoio aos professores e no desenvolvimento de uma cultura de Aprendizagem com o Digital.

Agrupamento de Escolas de Estremoz
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C. OBJETIVOS

1. VISAO

O Agrupamento pretende constituir-se como um polo de desenvolvimento e de referéncia para toda a
comunidade educativa, no qual este plano possa contribuir decisivamente para melhorar os servicos
prestados ao nivel pedagdgico e administrativo, promover a adog¢ao de novas praticas e metodologias de
ensino, estimular a autonomia e competéncias digitais e reforcar a qualidade das aprendizagens dos
nossos alunos.

2. OBJETIVOS GERAIS

TECNOLOGICA E DIGITAL

- Continuar a apostar na modernizacdo do parque informatico do agrupamento e de solugdes
tecnoldgicas inovadoras e robustas;

- Manutenc¢do dos servicos e plataformas digitais de apoio administrativo e de suporte ao processo de
ensino-aprendizagem oferecidos pelo Agrupamento, maximizando as suas valéncias e mecanismos de
seguranca;

- Rentabilizacdo pedagdgica dos equipamentos do programa Escola Digital e do Laboratério de Educacgao
Digital;

- Melhorar os canais de comunicacdo interna/externa do Agrupamento.

PEDAGOGICA

- Aprofundar as competéncias/valéncias digitais de todos os elementos da comunidade escolar;

- Promover a ado¢do de metodologias e praticas de ensino inovadoras e inclusivas, com recurso ao
digital, equipamentos madveis e recursos LED;

- Reforgar a utilizacdo de dispositivos digitais e recursos LED em sala de aula;

- Incrementar a utilizacdo de ferramentas digitais no processo de avaliagdo formativa/sumativa dos
alunos;

- Manutencgédo de plataformas de suporte ao processo de ensino-aprendizagem/ensino ndo presencial e
de trabalho colaborativo (Microsoft Teams) em todos os niveis de ensino.

ORGANIZACIONAL

- Promover momentos de trabalho em que os professores explorarem metodologias no ambito do
ensino digital;

- Continuar a apostar nas plataformas de ensino ndo presenciais para criacdo de equipas de trabalho
colaborativo e de partilha pedagdgica;

- Estimular a construgdo/ participacdo em comunidades virtuais de aprendizagem;

- Promover a formacdo intra/inter(pares) e de espacos digitais dinamizados com tutores/ mentores;

- Incentivar e valorizar a criagcdo e desenvolvimento de projetos interdisciplinares entre pares com
recurso ao digital.
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D. PLANEAMENTO E MONITORIZAGCAO (AGOES/MEDIDAS)

1. ATIVIDADES
Dimen- Desi 50 da acs Objetivos Especificos Indicador Meta R L Ca'e"ﬂ‘a"'
o esignagao da agao i esponsaveis zagdo
sao gnac ¢ (Observaveis, mensuraveis) (O que vai ser observado, (Valor ou % a alcangar) P ¢

mensuravel)

(Esp. datas)

Tecnoldgica e digital

Modernizar o parque
informatico da escola sede

Renovar os equipamentos existentes nas
salas de Aula da Escola Sede, Biblioteca

N.2 de equipamentos
adquiridos.

Renovar 85% dos
equip.informaticos das salas

Dire¢ao; EDDE

Escolar e Lab. de Informatica. de aula da escola sede: Autarquia
Manutengdo do servigo Office Reforgar da utilizagdo do servigo Office N.2 de utilizadores com conta Criar conta de email EDDE
365 para estudantes, docentes | 365 em contexto escolar/pedagogico de correio institucional; institucional para todos os
e pessoal ndo docente. elementos da com. escolar.
~ x N.2 de equip. disponibilizados a | Distribuir anualmente todos
Programa Escola Digital Efetuar a gestdo e manutengdo de quip. cisp EDDE

equipamentos do projeto Escola Digital.

alunos e docentes.

0s equip. disponiveis

Laboratorio LED

Promover a dinamizagdo do Laboratério

N.2 de agdes desenvolvidas e de
alunos/professores envolvidos.

Aumentar anualmente em
15% o n.2 de a¢des

EDDE; Alunos;

LED e gestdo dos respetivos ) Professores.
equipamentos. realizadas
] Implementar sistemas de
Reforgo dos mecanismos de Reforcar os sistemas de seguranga e N.2 de backups didrios P EDDE

seguranga

protecdo de dados, com mecanismos de
redundancia;

redundancia e backup dos
principais servigos/BDs.

Contratagdo de Técnico
Informatico

Reforgar os recursos humanos para
assegurar a gestdo e manutengdo do
parque informatico do Agrupamento.

N.2 de técnicos contratados.

Contratar anualmente um
Técnico Informatico

Direcdo; Cons.
Pedagodgico;
Autarquia

Reforco dos mecanismos de
comunicagao interna

Melhorar os mecanismos de
comunicagao interna.

N.2 de publicagBes/noticias
divulgadas

Aumentar anualmente em
10% o n.2 de publicacdes

Diregao; EDDE;
B. Escolar;
A.Estudantes

Vigéncia do
plano
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1. ATIVIDADES
. - Indicador i
Dimen- . . . Objetivos Especificos Meta L. Calemjan
. Designagdo da acdo o o (O que vai ser observado, Responsaveis zagdo
sao (Observaveis, mensuraveis) . (Valor ou % a alcangar)
mensuravel) (Esp. datas)
Capacitagdo Digital Docente Melhorar a proficiéncia digital dos N.2 de docentes que Pelo menos 5% dos EDDE Vigéncia do
docentes frequentam, com sucesso acoes | docentes por ano de lano
duentam, com a¢ ocentes p CFMARGUA P
de formagdo na area do digital vigéncia do PADDE
Utilizagdo de dispositivos Adcfcéc’ de met°d°|°gi?5 e p_ra?ticas d,e | N.2de aulas e atividades com Aumentar anualmente em C. Pedagdgico;
méveis em sala de aula ensino com recurso a dispositivos moveis | recyrso a dispositivos méveis 15% o n.2 de aulas e Den.: Cons
na sala de aula; atividades com recurso a Tufr;a '
Fomentar a articulagdo de programas dispositivos méveis
curriculares/ aprendizagens essenciais; . N o Docentes
) o Dinamizagdo de sessdes de
Fomenjcar a literacia digital meto da N.2 de sessBes dinamizadas e sensibilizagdo para todos os | Alunos
comunidade escolar/educativa. de utilizadores abrangidos alunos de 2.2 e 3.2 Ciclos EDDE
Incorporacdo de recursos LED Adogdo de metodologias e praticas de N.2 de aulas e atividades com Aumentar anualmente em
© em sala de aula ensino inovadoras com recursos LED; utilizagdo de recursos LED 15% on.2deaulase
2 . " atividades com recursos
& Fomentar a articulagdo de programas LED
o0 curriculares/ aprendizagens essenciais.
©
(]
a

Ferramentas digitais no
processo de avaliagdo de alunos

Consolidagdo de contetidos com
ferramentas digitais que fornegam aos
alunos feedback em tempo real dos
conceitos abordados;

Adopcao de ferramentas digitais no
processo de avaliagao
formativa/sumativa de alunos.

N.2 de momentos de avaliagdo

formativa/sumativa com
recurso a ferramentas digitais

Implementar anualmente 1
momento de avaliagdo por
periodo com ferramentas
digitais em todas as
disciplinas de cada turma

Plataformas de ensino ndo
presencial

Dotar os docentes e alunos das competéncias
basicas para comunicagdo e desenvolvimento
do processo de ensino online;

Incorporacgido/exploragdo de aplicagdes
digitais de cariz pedagdgico nas
plataformas de ensino ndo presencial.

N.2 de utilizadores ativos das
equipas na plataforma Teams

N.2 de aplicagdes incorporadas

nas disciplinas virtuais

Atingir 100% dos
utilizadores com atividade
nas equipas virtuais

Aumentar anualmente 15% o
n.2 de aplicagdes incorporadas
nas disciplinas virtuais
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1. ATIVIDADES
i - Indicador i
Dimen- . . . Objetivos Especificos Meta L. cale"fa"
. Designagdo da acdo o o (O que vai ser observado, Responsaveis zagdo
sao (Observaveis, mensuraveis) , (Valor ou % a alcangar)
mensuravel) (Esp. datas)
Ferramentas colaborativas Explora¢do de ambientes digitais N.2 de sessdes dinamizadas e Aumentar anualmente em Docentes Vigéncia do
entre docentes colaborativos. de utilizadores abrangidos 10% o n.2 de sessdes e de EDDE plano
< utilizadores abrangidos
‘a0
S Realizar a¢Ges de formagdo Aprofundar as competéncias digitais do N.2 de a¢Bes dinamizadas e de Realizagdo anual de 2 agcbes | Diregdo; EDDE;
§ internas de curta duragdo sobre | pessoal ndo docente utilizadores abrangidos de formagdo interna Pessoal ndo
e ferramentas de produtividade . dirigidas ao pessoal ndo docente
~ P N.2 de formandos envolvidos & P
para pessoal ndo docente docente
Proporcionar momentos para Exploragdo de metodologias no ambito N.2 de momentos/sessdes Dinamizagdo minima de 2 Diregao; Cons. Vigéncia do
os professores explorarem ensino digital. realizadas sessGes por periodo/area Pedagdgico; plano
metodologias no ambito do disciplinar Docentes
ensino digital.
Dar continuidade a criagdo de Agilizar a comunicagao, inspirar na N.2 de equipas criadas Aumentar em 10% o n.2 de Diregdo; EDDE
equipas colaborativas no criatividade, a partilha e o trabalho . equipas/docentes envolvidos Docentes
. . N.2 de docentes envolvidos .
Microsoft Teams. colaborativo. face ao ano anterior
‘_:“ Estimular a construcdo/ Implementar/aprofundar estratégias de N.2 de docentes envolvidos Aumentar em 10% o n.2 de Diregdo; Cons.
-g participacdo em comunidades trabalho colaborativo online para docentes envolvidos face ao | Pedagdgico;
I virtuais de aprendizagem. disseminagdo de boas praticas. ano anterior Departamentos
£
o Promover formacgdo e espacos Formacado interpares N.2 de sessGes tematicas Dinamizagdo minima de uma | Dire¢do; Cons.
digitais dinamizados com . . sessdo/tertulia trimestral Pedagdgico;
N.2 de utilizadores envolvidos
tutores/mentores (pares). . para alunos, docentes e Cons. Turma;
da comunidade escolar
elementos da com. escolar Alunos
Incentivar e valorizar a criagdo Envolver os docentes em comunidades N.2 de projetos empreendidos Aumentar em 10% o n.2 de Diregdo; Cons.
e desenvolvimento de projetos | de pratica, suportadas em trabalho . projetos/ docentes Pedagodgico;
. S S o N.2 de docentes envolvidos .
interdisciplinares entre pares colaborativo, inter/transdisciplinar, envolvidos face ao ano Cons. Turma;
com recurso ao digital. estimulando a reflexdo, a partilhae a anterior Alunos
utilizagdo critica do digital.
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2. PLANO DE COMUNICAGAO

Destinatarios

Meios

Responsaveis

Data

Liderangas ReuniBes com estruturas de lideranga/intermédias, e-mail, etc. Equipa de Desenvolvimento Digital Vigéncia do plano
Alunos Folhetos/cartazes, pagina web, plataforma Teams, etc. Equipa de Desenvolvimento Digital Vigéncia do plano
Professores Reunides, pagina web, e-mail, plataforma Teams, etc. Equipa de Desenvolvimento Digital Vigéncia do plano

Encarregados de Educagao

Pagina web, e-mail, folhetos/cartazes, etc.

Equipa de Desenvolvimento Digital

Vigéncia do plano

Comunidade Educativa

Pagina web.

Equipa de Desenvolvimento Digital

Vigéncia do plano
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E. NOTAS FINAIS

O Agrupamento tem feito uma aposta forte e sistematica na adogao de solugdes digitais nas diferentes
valéncias administrativas e no processo de ensino-aprendizagem que oferece.

A capacitacdo digital dos seus profissionais constitui-se, desde a primeira hora, como pedra basilar de
todo o processo e permitiu a concretizacdo da generalidade das agGes previstas no Plano de acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) do triénio 2021-2023.

Este novo plano visa o aprofundamento das boas praticas digitais do Agrupamento, o reforco das
literacias digitais e desencadear a ado¢do de metodologias de ensino inovadoras com recurso ao digital,
no ambito das quais os recursos LED, a partilha de praticas e o trabalho colaborativo poderao dar um
contributo decisivo.

Os mecanismos de monitorizacdo do PADDE serdo reforcados com o apoio da equipa de Autoavaliagao,
de forma a reorientar objetivos e/ou agbes prioritarias do plano; tal como o esforco da equipa em
envolver toda a comunidade escolar neste processo e no desenvolvimento de uma cultura de
Aprendizagem com o Digital.

Agrupamento de Escolas de Estremoz

10



