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Introducao

O Plano Plurianual de Melhoria, do Agrupamento de Escolas de Estremoz para o triénio 2018/19- 2020/21, parte
da identificacéio dos problemas desta UO, dos dominios de intervencao prioritdria e processos que € necessario
definir a luz do novo quadro legislativo que apela & autonomia e flexibilidade, bem como a inclusao de todos os
alunos, no sentido de promover melhores aprendizagens e preparar os jovens para uma cidadania responsédvel e
ativa, tendo em consideracdo o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Assim, o quadro legal vigente, impele a uma mudanca que, para ser consequente, exige cooperacio, tendo as
liderancas de topo e intermédias um papel fundamental na criacdo de mecanismos de combate a um trabalho
isolado e a promog@o do trabalho colaborativo, com vista a organizacio de praticas pedagdgicas que apostem em
novas metodologias ativas de ensino e aprendizagem, bem como no trabalho interdisciplinar. Dando assim

continuidade ao nosso lema ...

... ninguém muda sozinho”

Este, é pois um documento fundamental na orientagdo educativa desta institui¢do escolar, permitindo assegurar

a continuidade dos projetos iniciados anteriormente e estabelecer novos desafios educativos.

Neste sentido, pretendemos que este Plano de Melhoria norteie agdes, que permita cumprir objetivos e que seja
assumido por toda a comunidade educativa, desde alunos, pais e encarregados de educacdo, equipa de técnicos,
docentes e assistentes operacionais, até aos nossos parceiros educativos, como um elo de unido, na certeza de que

o envolvimento de cada um nos conduzird ao éxito do coletivo.
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1.Identificacdo da Unidade Organica

Designacdo: Agrupamento de Escolas de Estremoz

Escola Sede: | Escola Basica Sebastido da Gama, Estremoz

Diretor: | José Joao Mendes Espadinha

Rua General Humberto Delgado
7100 — 123 ESTREMOZ
+351 268 333 784

Morada:

Contactos: .
aeestremoz@aeestremoz.drealentejo.pt

2. Contextualizacao/Caraterizacao

O Agrupamento de Escolas de Estremoz (AEE) situa-se no concelho de Estremoz, Distrito de Evora, no Alentejo
Central.

O concelho de Estremoz ocupa uma superficie de 513,8 Km: sendo constituido por nove freguesias. Os
estabelecimentos escolares do AEE, estdo dispersos por oito freguesias, encontrando-se algumas das escolas e
jardins-de-infancia bastante distantes da escola sede do agrupamento.

A populacdo do concelho tem vindo a diminuir, 15 631 hab. (2001) e 13 842 hab. (2013) assim como a
percentagem da populagdo estrangeira que em relacio a populacéo residente diminuiu de 2,7% para 2,2%, entre
2011 e 2013.

Relativamente as familias registou-se um aumento muito significativo nos divércios por 100 casamentos, este
valor em 2001 era de 37,1% e em 2013 de 97,1%.

A percentagem de jovens (menos de 15 anos) tem acompanhado a variacdo da populagdo absoluta, sendo o seu
valor em 2001 (13,6%) e (11.2%) em 2013. Em contrapartida, a percentagem de idosos (65 e mais anos)
aumentou, de 25,9% para 28,6%. O indice de envelhecimento (idosos por cada 100 jovens) aumentou de 1912
para 255,7.

A populagdo em idade ativa, entre 2001 e 2013 variou ligeiramente passando de 60,5% para 60,3%. O nimero
de desempregados do sexo masculino, segundo os censos de 1960 e de 2011, no concelho de Estremoz, aumentou
de 118 para 321 e do sexo feminino de 5 para 372.

A taxa de desemprego em 2001 era de 5,9 % e 2011 10,9%. No presente momento este valor € muito superior,
dados que nos sdo visiveis pelo numero de alunos cujos pais se encontram desempregados, o niimero de turmas
de adultos que se encontram a fazer formacio do IEFP bem como o nimero de familias que beneficiam do RSI

em relacdo a populagéo residente que em 2013 era de 4,8% enquanto o valor nacional era de 4,0%. Quanto aos
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beneficidrios do subsidio de desemprego em % da populagao residente verificou-se um aumento de 0,8% (2001)
para 3% (2013).

O ndmero de habitantes de etnia cigana residente no concelho € significativo ndo havendo, no entanto, dados
fidedignos a nivel concelhio que nos permita dizer quantos sdo. Existem grandes diferencas sociais e econdmicas
entre a comunidade cigana residente no tecido urbano e a que reside no bairro de barracas, na periferia da cidade
de Estremoz. Neste bairro de barracas ndo estdo asseguradas as condi¢des bésicas de vida que permitam um nivel
digno a todos os que nele vivem e promocao da sua integragao social.

A Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas (2013-2020), aprovado na Resolucdo do
Conselho de Ministros n°25/2013, prevé no eixo da habitacdo, um conjunto de prioridades e respetivas metas que
podem contribuir para a solu¢cdo do problema atrds descrito. Assim sejam asseguradas as condi¢Oes necessarias
para que tudo se concretize e que os onze por cento dos alunos de etnia cigana que frequentam o AEE consigam,
a curto prazo, ter acesso a servicos bdsicos e a igualdade de oportunidades que sdo condi¢gdes fundamentais para

o seu desenvolvimento e integracdo plena.

Quadrol - Numero de alunos e transferéncias para o Agrupamento

Ao longo do triénio verificou-se um

N° de Alunos Transferéncias N.° Total de Alunos
Ano Letivo | 1516 | 1617 | 1718 | 1516 | 16/17 | 1718 | incluindo transferéncias ligeiro decréscimo do numero de
N | N° | N° | N | N | N |15/16|16/17 |17/18 ‘o . .
— alunos nos vérios ciclos de ensino,
Pré-Escolar | 220 | 215 | 183 0 0 0 220 | 215 | 183
1°Ciclo | 413 | 374 | 418 | 22 | 6 | 12 | 435 | 380 | 430 | atingindo maior expressio na
2°Ciclo | 238 266 220 | 3 | 3 | 3 | 241 | 269 | 223 | cqucaciio pré-escolar (-17%).
3°Ciclo | 149 | 143 | 141 8 7 7 157 | 150 | 148
Voc2 11 0 0 5 0 0 13 0 0 Outro factor merecedor de alguma
Voc3 9 0 0 0 0 0 9 0 0 aten¢do € a reducdo do numero de
Global |1040| 998 | 962 | 35 16 | 22 | 1075|1014 | 984 . 3
Fonte: MISI transferéncias, ao longo do periodo

em analise.

Quadro 2 - Alunos estrangeiros que frequentam o Agrupamento

Nacionalidade dos alunos Ano Letivo No dltimo triénio
2015/16 2016/17 2017/18 .
Angola 1 1 registou-se um aumento
Austria 1 3 do nimero de alunos
Brasil 3 6 8 )
China 1 estrangeiros, a par de
Espanha' 1 1 1 uma maior diversidade
Mocambique 1 1
Roménia 14 7 10 na origem dos mesmos,
Suica 1 1 1 d . d
Ucrania 5 3 " sendo o maior grupo da
Total Geral 25 21 30 Roménia, como se pode
Fonte : MISI
ver no quadro dois.
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No presente ano letivo existem vinte e seis alunos estrangeiros, no entanto apenas sete destes alunos se encontram

nos niveis de proficiéncia de Al ou A2 ndo permitindo a constituicdo de uma turma de PLNM.

A acdo da escola, junto destes alunos, vai no sentido da mobilizacido dos recursos existentes para facilitar a sua

integracdo e a aquisicdo dos conceitos elementares da lingua portuguesa. Os alunos que ndo tém o portugués

como lingua materna realizam um teste de diagndstico para aferi¢do e posicionamento num dos niveis de

proficiéncia linguistica de Portugués Lingua Nao Materna. Estes alunos frequentam a mesma, em vez da

disciplina de Portugués em contexto de sala de aula.

Quadro 3 - Alunos que beneficiam de Ac¢ao Social Escolar (escaloes A e B)

No ultimo triénio verificou-se que cerca de 50% dos

alunos sd@o abrangidos pela A¢ao Social Escolar.

Além deste apoio, registe-se que o Agrupamento, tem

como pratica o Apoio socioecondmico a alunos mais

carenciados, no ambito do reforco de suplementos

alimentares.

SASE - Escalao | SASE - Escalao B
A
1516 | 16/17 | 17/18 | 15/16 | 16/17 | 17/18
NP N2 NS | NS | NS | NS
P.Escolar | 0 5 5 0 7 13
1°Ciclo | 140 | 175 | 125 74 109 | 85
2°Ciclo | 74 | 94 45 44 43 20
3°Ciclo | 59 | 50 59 30 30 26
Voc2 10| 0 0 1 0 0
Voc3 9 0 0 0 0 0
Global |292 |324 | 234 | 149 | 189 | 144
Fonte:MISI

Quadro 4 - Alunos abrangidos pelo revogado Decreto-Lei n.’ 3/2008 de 7 de janeiro

Alunos NEECP
15/16 16/17 17/18

N.° % N.° % N.° %
P .Escolar 1 2,1% 2 3,7% 2 2,7%
1.° Ciclo 17 |36,1%| 15 [283%| 32 |432%
2° Ciclo 12 |255% | 20 [377%| 21 |283%
3.° Ciclo 17 [36.1%| 16 [30,1%| 19 |25,6%
Voc2 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Voc3 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Global 47 1 53 1 74 1

ciclo no ano letivo 2017/2018.

O nimero de alunos com necessidades educativas especiais
de caracter permanente, abrangidos pelo Decreto-Lei n.°
3/2008, registou uma evolucdo significativa ao longo do
triénio. A conjugacdo de esforcos das vdrias estruturas
intermédias para despistar o mais precocemente estas

situacOes reflete-se no nimero apresentado para o primeiro

O surgimento do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, desencadeou a reavaliacdo do processo destes alunos

beneficiando atualmente de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo.
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Quadro 5 - Alunos que frequentaram a N° de anos Pré -Escolar

educacao pré-escolar 2015/16 | 2016/17 2017/18
*) 0 2 0

Ao longo do dltimo triénio consolidou-se a | Frequentaram 1 ano 38 5 75

tendéncia da generalidade dos alunos do |Frequentaram 2 anos 72 133 60
Frequentaram 3 anos 59 67 39

agrupamento ter frequentado a educagdo pré- Frequentaram 4 anos 1 3 9

escolar. Total 220 215 183
Fonte: MISI

(*) "0" estd associado a alunos que nao frequentaram a Educacdo Pré-Escolar ou
cuja situagdo é desconhecida.

Quadro 6 - Idade dos alunos que iniciam o 1° Ciclo do ensino basico

Ingresso no 1° ciclo Verifica-se que no periodo em andlise
2015/16 2016/17 2017/18 ingressaram, sempre, alunos condicionais. O
5 anos 17 4 14 nimero de entradas condicionais ocorre na
6 anos 87 80 103 sua maioria em turmas com diferentes anos
7 anos 4 3 2 de escolaridade e em meio rural.
Total 108 87 119
Fonte: MISI
Sinalizacoes Efe;lella:) & Efetuadas por Total
Quadro 7 - Alunos sinalizados a CpPCJ prsmmmp| L sl
Comissao de Protecio de Criancas e 2015/2016 14 5 16
Jovens pelo Agrupamento 2016/2017 2 1 3
2017/2018 18 9 27
Pela observacgdo do quadro 7, conclui-se que Total 44 22 66

o nimero de sinaliza¢Ges efetuadas pelo Agrupamento, tem registado um aumento.
De salientar uma significativa articulacdo com as entidades CPCJ, EMAT (Equipa Multidisciplinar de Apoio

Técnico aos Tribunais) e o NLI (Nucleo Local de Inser¢do).

Quadro 8 - Alunos alvo de medidas disciplinares (corretivas e sancionatdrias)

Medidas Medidas Alunos | Nas medidas corretivas estdo incluidas as ordens de saida de
corretivas | sancionatérias | envolvidos o ) - ..
20152016 205 39 125 sala de aula; atividades de integracdo e condicionamento de
2016/2017 172 40 96 espacos.
2017/2018 172 31 68 - ~
Pelos dados apresentados verifica-se uma reducdo

significativa ao nivel das medidas corretivas, das medidas sancionatérias e do niimero de alunos envolvidos.
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Quadro 9 - Alunos em risco de abandono escolar

Risco de Abandono
Registou-se ao longo dos trés anos uma » Retidos
dugdo do nimero de al luid Abandon | Amulagao | FXUUE | por |
reducdo do nimero de alunos excluidos por matricula f:ltas eXCESSO
faltas. Todavia, continua a ser preocupante o de faltas
) N.° N. N. N. N.
aumento do numero de alunos retidos por [5075/2016 0 3 7 15 25
excesso de faltas. 2016/2017 0 2 1 9 12
2017/2018 0 2 0 20 22
Quadro 10 - Alunos com retencdes (1 retencio, 2 ou mais retencoes)
0 Retencoes 1 Retencao 2 ou mais retencoes Pela andlise, do quadro

15/16 [ 16/17 | 17/18 | 15/16 [ 16/17 | 17/18 | 15/16 [ 16/17 [ 1718 | |9 constata-se que a
1°Ano | 98,1% |96,6% | 1000% | 19%| 34%| 00%| 00%| 00%| 00%
2°Ano | 733% | 798% | 832% | 198% | 17,7%| 99%| 69%| 24%| 69%
3°Ano | 885% | 802% | 84.1% | 2.6% | 88%| 10.6%| 90%]| 110% | 53% | com percurso direto (sem
4°Ano | 873% | 944% | 824% | 56%| 42%| 59%| 71%| 14%)| 118% | retengdes) no final de
5°Ano | 780% |72.5% | 79.8% | 10,6% | 85%| 9.5%| 114%]| 190% | 10,7% | cada ciclo diminuiu a0
6°Ano | 824% | 685% | 7113% | 9.6%| 169% | 8.1%| 80%| 14,5% | 20.6%
7°Ano | 869% | 625% | 58,6% | 6,6%| 100%]| 13.8%| 6.6% | 27,5% | 27.6%
8°Ano | 87.0% |479% | 66,1% | 5.6%| 14,6%| 182%| 74% | 37.5% | 152%
9°Ano | 76,1% | 63.6% | 440% | 93%| 145% | 180% | 140% | 21.8% | 38.0% | uma subida significativa

do numero de alunos com mais de uma retencao no final de cada ano de escolaridade.

percentagem de alunos

longo do triénio. No ano

letivo 2017/18 observa-se

Quadro 11 - Resultados nas Provas Finais de 9° Ano - Portugués

Portugués - Prova 91 Os resultados
. Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas le ?IS nesta
Ano Letivo Positivos

Nl % |[N°| % |N°| % |N°| % |[N°| % |N°| % |[N°| % disciplina tém
2012/13 1 [30% | 7 |212%)| 6 |182% | 18 [545% | 1 |30%| 0 |0,0% | 14 |42.4% nd
2013/14 | 0 | 00% | 6 |13.6% | 20 |455% | 18 |409% | 0 |00% | 2 | 43% | 26 |59.1% | ' "0 %
2014/15 0|00% |14 (264% |31 |585%| 8 |15,1%| 0 |00% | O |0,0% |45 |84,9% | melhorar de
2015/16 1137% | 3 |11,1% |17 |630%| 6 |222%| 0 |{00% | O | 0,0% | 21 | 77 8% forma
2016/17 1 123% |12 273% |22 |500%| 9 [20,5% | 0 [{00%]| O |0,0% |35 [79,5%
2017/18 4 |114% | 11 |314% | 17 |48,6% | 3 | 86% | 0 |{00% | O |0,0% | 32 |91,4% | progressivac

sustentada.
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Quadrol2 - Resultados nas Provas Finais de 9° Ano- Matematica

Matematica - Prova 92
Nesta disciplina os AI.10 Niveis 5 | Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas P?;;?:}is
resultados tém Letivo T % [N°] % |N°] % |N°| % |N°| % |N°] % |[N°| %
L 2012/13| 0 [00%| 3 | 91% | 7 |212% | 14 |424% | 9 |273%| 1 |29% | 10 |30,3%
sido irregulares € - F013/941 0 [00%]| 2 | 48% | 16 |38.1% | 22 | 524% | 2 | 48% | 3 | 6,7% | 18 |42.9%
pouco 2014/15| 3 [5,6%| 7 |130% | 18 {333% | 18 |333% | 8 |148% | 0 | 00% | 28 |51,9%
satisfatorios. 2015/16 | 0 [0,0%| O | 00% | 5 |185% | 16 |[593% | 6 |222%| 0 |00% | 5 |18,5%
2016/17 | 3 [68%| 9 |20,5% | 15 |34,1% | 10 |22,7% | 7 |159% | 0 |0,0% | 27 |61,4%
2017/18 | 2 [5,7% | 7 |200% | 7 [200% | 12 |343% | 7 |20,0%| O | 00% | 16 |45,7%
Quadro13 - Avaliacao Interna - Alunos com sucesso pleno na avaliaciao do 3.° periodo
2015/16 2016/17 2017/18
Alunos com Alunos com Alunos com
Ano de N° total de c.lz.lssifica(;ﬁo N° total de c.lz.lssifica(;ﬁo N° total de c.lz.lssifica(;ﬁo
escolaridade alu.nos p(.)Sl!ZlVI':l a tod’as as alu'nos p(.)Sl!ZlVI':l a tod’as as alu'nos p(.)Sl!ZlVI':l a tod’as as
avaliados | disciplinas / areas | avaliados | disciplinas / areas | avaliados | disciplinas / areas
disciplinares disciplinares disciplinares
N.° % N.° % N.° %
1° ano 106 93 87,74% 87 74 85,06% 119 106 89.08%
2° ano 115 77 66,96% 122 100 81,97% 101 78 77,23%
3° ano 78 68 87,18% 89 69 77,53% 114 103 90,35%
4° ano 125 118 94.,40% 72 66 91,67% 85 73 85,88%
5° ano 121 79 65,29% 135 96 71,11% 84 52 61,90%
6° ano 121 78 64.46% 124 85 68,55% 136 88 64,71%
7° ano 55 32 58,18% 36 21 58,33% 59 25 42 37%
8° ano 52 23 44 23% 47 26 55,32% 33 16 48.48%
9° ano 38 27 71,05% 52 30 57,69% 49 21 42 .86%

Pela andlise do quadro 13, pode verificar-se que ao longo dos dois tltimos anos letivos € ao nivel do 3° ciclo que

tendencialmente se regista uma percentagem mais baixa de alunos com classificacdo positiva a todas as

disciplinas/dreas disciplinares. Estes resultados sdo mais preocupantes para o ano letivo 2017/18, em que a

percentagem dos referidos alunos € inferior a 50%.

Quadro 14 - A populacao docente em 2018/2019

grupode 10 11 12 20 21 22 23 24 25 26 29 30 33 35 40 42 50 51 52 55 60 62 91

recrutamento 0 0 O 0 ©O0 O O 0 O O ©O0O O O O O O O O O 0 O 0 0

n’de 1m 28 2 2 1 6 8 5 1 3 1 3 2 1 1 2 3 2 3 1 1 1 11
docentes
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Agrupenento de Fscolas de Fsivemoz

Quadro 15 - A populacio niao docente

. N° Assistentes operacionais Animadoras .
Estabelecimentos - P = Assistentes | T¢cnicos
escolares Pre- 1°ciclo 2.°13. N° total/ Pré-escolar | Técnicos S .
escolar °Ciclos Estabelecimento Ly paillss
Arcos 1 2 3 1
Caldeiro 2 6 8 1
Evoramonte 1 2 3 0
Gloria 2 3 5 1
Mata 3 8 11 2
S.B do Cortico 1 2 3 1
St* Vitéria 0 1 1 0
S. Domingos 0 1 1 0
Veiros 1 2 3 1
Santa Maria 4 4 2
Sebastido da 28 28 7 5 (**)
Gama

Observagdes
(*) Um assistente operacional do Agrupamento e os restantes colocados pelo municipio

(**) Destes, 3 sdo Psicélogos, 2 dos quais a meio tempo; 1 Assistente Social e 1 Técnica de Intervengdo Local (TIL).

Equipamentos

A intervencdo na escola sede do AEE, originou um novo edificio, inaugurado em 2011 com novos espacos quer
interiores, quer exteriores, nomeadamente salas para aulas tedricas e prdticas devidamente equipadas,
nomeadamente com computadores, quadros interativos, projetores de video (equipamento informético com
algum desgaste que, justificaria a sua renovagdo), laboratdrios, auditério; novos espacos para a pratica de
atividades desportivas que, no entanto, ndo reunem as condi¢es necessarias para a realizacdo das mesmas, devido
a condicdes estruturais do edificio.

No novo espaco foram melhoradas as dreas sociais onde funcionam o refeitério, bem como, sanitdrios e
balnedrios.

O Agrupamento possui duas Bibliotecas Escolares, uma na Escola sede e outra na Escola da Mata, que sao
utilizadas por todos os alunos e professores do AEE, permitindo a diferenciacdo pedagdégica, diversidade quanto
as metodologias e recursos educativos. As salas de aulas das novas instalagdes caracterizam-se por todas terem
iluminacdo natural com janelas para o exterior, o que lhes permite um bom arejamento, apesar de algumas serem
um pouco frias no inverno. O espaco exterior ¢ muito extenso sendo necessario recorrer aos parceiros locais para

efetuar a sua manutencéo.
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FATORES INTERNOS
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
v' Existéncia de uma Equipa de Técnicos do v’ Insucesso escolar;
Agrupamento com intervencdo ao nivel dos v" Consolidagdo de medidas preventivas que
alunos e familias; reforcem o cumprimento de regras por parte
v’ Existéncia de um Corpo docente estdvel; dos alunos e reduzam a indisciplina;
v’ Existéncia de uma Associagdo de Pais do v' Reduzida aplicagdo de metodologias ativas
AEE: no ensino, de forma a fomentar a
v Refor¢co do Apoio socioeconémico a alunos participagdo e envolvimento dos alunos;
mais carenciados; v" Alteragdo no aproveitamento dos alunos na
v' Funcionamento  de  projetos  diversos transigdo de ciclos;
(Desporto escolar, Parlamento dos Jovens, ¥ A operacionalizagio do trabalho
PES, Eco-escolas); colaborativo entre os diversos membros da
v Participacdo dos alunos em comunidade educativa;
atividades/concursos; v' A promogdo da assiduidade e do sucesso
v Condigdes fisicas dos estabelecimentos de escolar dos alunos com interesses
ensino. divergentes dos escolares.
FATORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES CONSTRANGIMENTOS/ AMEACAS
v' Reforco e continuidade dos Recursos v' Meio social e econémico do concelho
disponibilizados pelo TEIP (docentes e desfavorecido.
técnicos); v Aumento do niimero de familias e alunos com
v" Possibilidade de constitui¢gio de turmas de défice de competéncias parentais e baixas
outras ofertas educativas; expetativas face a Escola e a necessidade de
v" Estabelecimento de parcerias com autarquia e valorizacdo académica e cultural;
outras instituicdes (CPCJ, EMAT ou NLI, v' Insuficiente resposta ao nivel da sadde
Centro de Ciéncia Viva, Escola Segura —-PSP mental, para os alunos encaminhados;
e GNR, Centro de Saide, Bombeiros v Redugio de recursos colocados no ambito do
Voluntérios de Estremoz, Seguranca Social, TEIP;
Centro Social e Paroquial de Sto André, Santa v’ Material tecnolégico insuficiente e/ou
Casa da Misericérdia) bem como /empresas obsoleto em escolas do Agrupamento.
locais, regionais e nacionais.
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Areas de Intervencao

Objetivos Gerais

Os resultados escolares, quer ao nivel da avaliac@o interna quer externa.

Prevenir o insucesso escolar.

Aumentar a taxa de sucesso de todas as disciplinas ao nivel da avaliacio

interna.

Aumentar a taxa de sucesso nas disciplinas sujeitas a avaliaco externa.

Assiduidade e sucesso escolar dos alunos com interesses divergentes dos
Escolares.

Promogdo de atitudes de respeito e cumprimento de regras.

Envolvimento dos docentes/ndo docentes, discentes e encarregados de
educacdo/associacdo  de i dos

indisciplina/insucesso.

pai, na resolucdo problemas  de

Diminuir a necessidade de aplicagdo de medidas disciplinares corretivas e

sancionatorias.

Diminuir o niimero de alunos retidos por excesso grave de faltas.

Diminuir o niimero de alunos que interrompem precocemente O Seu percurso

escolar.

Envolver os alunos, pais/enc. de educacdo, docentes e nido docentes, na

resolugd@o do problema da indisciplina/insucesso na escola.

Reforgar o envolvimento dos parceiros locais.

Tels: 268 333 784 . Fax: 268332597 .
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Areas de Intervencao

Objetivos Gerais

Consolidacdo e generalizagdo de diferentes praticas pedagégicas e
metodologias ativas, direcionadas para a maior participacdo dos alunos na
constru¢do do préprio saber, para uma melhoria da qualidade das

aprendizagens e consequentemente do sucesso.

Articulag@o do trabalho colaborativo entre as estruturas do Agrupamento.

Melhoria da organizag¢do e comunicacio entre os pares na escola.

Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das

préticas pedagdgicas.

Aumentar o trabalho colaborativo e a reflexdo sobre a sua eficacia.

Reforgar a articulagdo interciclos.

Desenvolvimento nos alunos de atitudes de autonomia face a construgdo do
seu saber, no sentido de uma cidadania ativa, informada e responsavel em

conformidade com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Capacitar os alunos para a tomada de decisdes responsdveis na planificagdo do

seu projeto de vida e promover a cidadania e a responsabilidade social.

Envolvimento e responsabilizag¢ao dos alunos e Encarregados de Educacéo no

processo de ensino —aprendizagem.

Reforgar a relacio de cooperacdo entre a Escola e a Familia.

Necessidade de formagdo/atualizagdo para a comunidade educativa, devido as

diversas problemadticas sociais/culturais.

Tels: 268 333 784 . Fax: 268332597 .
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6. Metas

As dreas prioritdrias de intervencdo, definidas para o Agrupamento, nortearam as metas
estabelecidas para o triénio 2018 — 2021. A especificidade das nossas acdes ao nivel dos processos,
estratégias/metodologias, com destinatdrios que vao para além da Escola, nomeadamente Encarregados de
Educacdo e outros parceiros, promovem de forma objetiva o que pretendemos melhorar. Sdo metas, desde j4,
adequadas a nossa realidade, mas que ao longo dos trés anos, por constrangimentos diversos pode justificar-se
durante o processo alguns ajustamentos que teremos como preocupacao fazé-los atempadamente, de forma a que

as referidas acdes ndo percam a sua eficicia.

< Dominio Meta Ponto de 2018- 2019- 2020-
0 Partida 2019 2020 2021
° Aumentar a taxa de sucesso na
s, prova final da disciplina de 82.9% 83,9% 84.9% 85.9%
8 Portugués no 3° Ciclo
% < Aumentar a taxa de sucesso na
s S prova final da disciplina de 41,9% 42.9% 43 9% 44.9%
5 5 Matematica no 3° Ciclo
% = Manter a taxa de sucesso no 1° 98.6% Manter a taxa de sucesso ao longo do
% E) Ciclo D7 triénio acima de 95%
=) o
% = é}lrlrlentar a taxa de sucesso no 2 90.8% 9% 93% 949%
3 iclo
U:) éiucrlr(l)entar a taxa de sucesso no 3 86.6% 87.6% 88.6% 89.6%
Aumentar a taxa de percursos
=
% diretos no final do 1° Ciclo 88.0% 89% 0% 1%
2 Aumentar a taxa de percursos
— A p
% 8 diretos no final do 2° Ciclo 74.1% 73.1% 76,1% 77.1%
9 &
= 5 Aumentar .a taxa . de? percursos 61.5% 62.5% 63.5% 64.5%
6 5 diretos no final do 3° Ciclo
o
g | o Aumentar 0 SUCESsO em grupos | g, g 83.9% 84.9% 85.9%
S '3 Fénix — 1° Ciclo - Portugués
5]
O |8 Aumentar 0 SUCEssO em grupos | gy 5o 45 5% 46.,5% 47 5%
3 Fénix — 2° Ciclo - Portugués
=
S Aumentar o sucesso em grupos
2 Fénix — 3° Ciclo - Portugués 69.,7% 705% T15% 72:5%
On
e, Aumentar o sucesso em grupos
é Fénix — 1° Ciclo - Matematica 80,0% 81,0% 82.0% 83.0%
5]
W
<
9 Aumentar o sucesso em grupos
\%D Fénix — 3° Ciclo - Matematica 64.0% 65.0% 66,0% 67.0%
=)
¥
2 Aumentar a (‘)[axg de sucesso pleno 65.9% 66.9% 67.9% 68.9%
Q no final do 2° Ciclo
D=
£ Aumentar‘ a taxao d; sucesso 57.2% 58.2% 59.0% 60.2%
pleno no final do 3° Ciclo
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Ponto de 2018- 2019- 2020-

Dominio Meta Bt 2019 2020 2021

Eixo

Aumentar a taxa de sucesso escolar
de alunos que beneficiam de
.. 76,0% 77.0% 78.,0% 79,0%
programas Tutoriais

(individual/especifico) — 2° Ciclo

Aumentar a taxa de sucesso escolar
de alunos que beneficiam de
.. 74.2% 75.,2% 76,2% 77.2%
programas Tutoriais

(individual/especifico) — 3° Ciclo

Reduzir a taxa de ocorréncias
disciplinares em contexto de sala de
, 38.9% 37.9% 36,3% 35,3%
aula, face ao numero total de

ocorréncias — 1° Ciclo

Reduzir a taxa de ocorréncias
disciplinares em contexto de sala de
. 73,1% 72,1% 71,1% 70,1%
aula, face ao numero total de

ocorréncias — 2° Ciclo

Reduzir a taxa de ocorréncias

disciplinares em contexto de sala de
. 82,3% 81,3% 80,3% 79,2%
aula, face ao numero total de

ocorréncias — 3° Ciclo
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7. Acao estratégica

O Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Estremoz, para o triénio 2018 - 2021, insere-se
numa estratégia de a¢do que visa a melhoria, centrada no refor¢o e na consolidacéo das praticas pedagdgicas, na
defini¢do de estratégias e planos de acdo com o intuito de promover a qualidade das aprendizagens, a melhoria
do desempenho académico e o desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais nos alunos.

A eficacia da acgfo estratégica de melhoria depende da optimizagdo dos recursos humanos e materiais, assim

como, de um trabalho colaborativo entre todos os intervenientes no processo educativo.

Neste contexto, a nossa intervengdo regula-se pelo seguinte:

ArticulArte
Medidas Organizacionais ‘[ ArticulArte +
Transi¢do
oca a Aprender 1
m=Sucesso escolar na avaliagdo Interna/Externa oca a Aprender 2
DesafiArte +

++1+1=Sucesso

DesafiArte +

Eixo 1 - Cultura de Escola e
Liderancas Pedagodgicas

1terrupgdo precoce do percurso escolar =

Eixo 2 - Gestdo Curricular

oca a Aprender 1

Praticas Pedagdgicas

—— ——

oca a Aprender 2

DesafiArte

Participar +

nvolvimento da Comunidade e dos Parceiros

untos na Educagdo

Eixo 3 - Parcerias e
Comunidade

Tels: 268 333 784 . Fax: 268332597 . Rua General Humberto Delgado . 7100-123 Estremoz . Apartado 48 . 7104-909 Estremoz 1 4
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7.1. Acoes de Melhoria relacionadas com os eixos de intervencao do Programa TEIP

Designacio da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
. Cultura de Escola e
ArticulArte Liderangas Pedagdgicas Medidas Organizacionais
Problemas:

Trabalho colaborativo entre os diversos membros da comunidade educativa e a sua articulacao entre as
diversas estruturas do Agrupamento.

Gerais do PPM:

- Aumentar o trabalho colaborativo e a reflexao sobre a sua eficacia.

- Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas.

Especificos da Aciao:

-Reforgar o trabalho colaborativo e de articulag@o.

Objetivos

-Refletir sobre as praticas realizadas.
-Criar mecanismos de comunicacio interna e externa.

-Criar condigdes para o desenvolvimento profissional dos docentes.

Descricao:

Esta acdo incide sobre o trabalho colaborativo intradisciplinar/departamental e, também, sobre o trabalho

colaborativo da ETEAEE.

Regra geral estas reunides deverdo ocorrer ao longo do ano letivo com a regularidade necesséria ao trabalho

colaborativo e de partilha.

Identificag@o das principais estratégias, metodologias e atividades

Encontros e reunides regulares de trabalho colaborativo entre varios elementos das disciplinas para uma
harmonizagao da pratica pedagogica disciplinar de modo a melhorar a sua monitorizagdo, assim como, uma
comunica¢do mais célere e eficaz.

Encontros e reunides regulares de trabalho colaborativo entre varios elementos dos Departamentos para uma
articulagdo das atividades comuns/ complementares e reflexdo sobre as praticas implementadas e os seus
efeitos na flexibilizagdo e gestdo curricular.

Reunides entre os elementos da ETEAEE para planificar e organizar a¢des, atividades e para criar os meios

adequados a monitorizagdo das mesmas.

Construcao/partilha de instrumentos de registo.

Piblico-alvo:

Docentes e Técnicos do Agrupamento.

Indicadores:

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na defini¢cdo das acdes a desenvolver pela

Escola.
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

Cultura de Escola e
Liderancas Pedagégicas Medidas Organizacionais
Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promocao do trabalho colaborativo.

ArticulArte

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas.

Registos das reunides.

Resultados esperados (meta):

Melhorar os canais de informacao.

Trabalho coordenado entre os docentes do Agrupamento.
Responder as necessidades organizacionais do Agrupamento.

Envolver os docentes na partilha e entreajuda melhorando a sua pratica e autoconhecimento.

Parcerias:

Nao estdo previstas.

Participantes:

Docentes e Técnicos especializados.

Cronograma:

Ao longo do ano letivo serdo realizadas as reunides colaborativas.

A monitorizagdo serd feita no final de cada periodo e a avaliacdo da acdo serd realizada no final do ano
letivo.

A coordenacio e gestdo da acgdo fica a cargo dos coordenadores e subcoordenadores dos varios

Departamentos e da coordenadora ETEAEE.
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Designacio da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
. Cultura de Escola e
ArticulArte + . L. . NP
Liderancas Pedagégicas Medidas Organizacionais
Problemas:

Trabalho colaborativo entre os diversos membros da comunidade educativa e a sua articulacio interciclos.

Gerais do PPM:
-Aumentar o trabalho colaborativo interdisciplinar e a reflex@o sobre a sua eficdcia.
-Consolidar a articulag@o interciclos.

-Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas.

Especificos da Aciao:

Objetivos

-Reforcar o trabalho colaborativo e de articulagdo ndo sé horizontal mas também vertical.
-Refletir sobre as praticas realizadas.
-Criar mecanismos de comunicacio interna e externa.

-Criar condi¢des para o desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes.

Descricao:

Consolidar um plano de desenvolvimento/articulacio entre os diferentes ciclos do Agrupamento, ao nivel do
curriculo, metodologias, avaliacdo e trabalho colaborativo (da educacio pré-escolar para o 1° ano; do 4° para
0 5% ano e do 6° para o 7° ano de escolaridade).

Realizagdo de reunides de partilha interciclos.

Identificag@o das principais estratégias, metodologias e atividades

A articulacdo entre os diferentes ciclos deve ocorrer em reunides, preferencialmente, no inicio do ano letivo e
pelo menos uma vez por periodo. Nestes espacos de encontro serdo tratadas questdes ao nivel dos curriculos,
da sua sequencialidade; praticas pedagdgicas/metodologias e afericdo de instrumentos de avaliacdo.
Reunides para partilha de praticas, materiais pedagdgicos, planificacdo das atividades, instrumentos de

avaliacgdo.

Piblico-alvo:

Docentes do Agrupamento.

Indicadores:

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na defini¢cdo das acdes a desenvolver pela
Escola.

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promocao do trabalho colaborativo.

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas.

Registos das reunides.

Resultados esperados (meta):
Melhorar os canais de informacao.

Trabalho coordenado entre os docentes do Agrupamento.
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

Cultura de Escola e
Liderancas Pedagégicas Medidas Organizacionais
Responder as necessidades organizacionais do Agrupamento.

ArticulArte +

Envolver os docentes na partilha e entreajuda melhorando a sua prética e autoconhecimento.

Parcerias:

Nao estdo previstas.

Participantes:

Todos os docentes.

Cronograma:

Ao longo do ano letivo serdo realizadas as reunides colaborativas.

A monitorizag@o serd feita no final de cada periodo e a avaliacdo da acdo serd realizada no final do ano
letivo.

A coordenagio e gestdo da acgdo fica a cargo dos coordenadores e subcoordenadores dos varios

Departamentos.
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Designacio da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
. Cultura de Escola e Medidas Organizacionais
Transicao . L.
Liderancas Pedagogicas

Problemas:

Organizagdo e comunicacio entre 0s pares na escola.

Articulag@o do trabalho colaborativo entre as estruturas do agrupamento.

Desenvolvimento nos alunos de atitudes de autonomia face a construcdo do seu saber, no sentido de uma
cidadania ativa, informada e responsdvel em conformidade com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

Gerais do PPM:

-Aumentar o trabalho colaborativo e a reflex@o sobre a sua eficicia.

-Reforcar a relacdo de cooperacao entre a Escola e a familia.

-Capacitar os alunos para a tomada de decisdes responsdveis na planificagdo do seu projeto de vida e

promover a cidadania e a responsabilidade social.

Especificos da Aciao:

Objetivos

-Reforgar a articulaga@o entre ciclos.
-Promover transicdo informada e responséavel dos alunos do 3° ciclo para o ensino secundério.
-Criar mecanismos de comunicacao interna e externa.

-Desenvolver a autonomia dos alunos no novo espaco escolar.

Descricao:

Esta atividade pretende, de uma maneira geral, diminuir o fosso que (ainda) permanece entre os vdrios ciclos
escolares, construindo-se um projeto conjunto. Comegando pela mudanca da educacdo pré-escolar para o 1°
ciclo, passando depois pela do 1° para o 2° ciclo e do 3° ciclo para o ensino secunddrio. A acdo incidird sobre
as mudancgas que irdo ocorrer e na forma como os intervenientes lidardo com elas, inclusive abordando a gestdo
emocional que estd subjacente a todos estes processos. No 4° ano pretende ser uma estratégia para o
desenvolvimento de competéncias que permitam aos alunos diminui¢io da ansiedade e aumento da motivacao
face a escola e respetivo sucesso educativo. De realcar ainda que no 9° ano haverd uma maior énfase sobre a
promocado de atividades e o desenvolvimento de competéncias de autoconhecimento e de tomada de decisao,

na transicio para o ensino secundario.

Identificag@o das principais estratégias, metodologias e atividades

Educacao Pré-Escolar / 1° ano: Atendendo a importancia desta transi¢do, pretende-se que hajam momentos
de trabalho com as criangas que promovam a continuidade educativa com o primeiro ciclo. Deste modo, ainda
antes de entrar propriamente na questdo da mudanca de escola, pretender-se-4 enquadrar este processo na
logica de que as criangas estdo num processo de crescimento e de evolucdo continua. Abordar-se-4, entdo, a
transi¢do propriamente dita, com exercicios praticos que visam o conhecimento da(s) nova(s) realidade(s) e

daquilo que o 1° ano tem para lhes oferecer. Discutir-se-4 a organiza¢do da nova escola e as suas exigéncias,
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havendo espaco para as criangas exporem as suas expetativas e os seus anseios. Dentro do possivel, far-se-4
ainda uma ou outra sessdo de intercaAmbio entre as criancas da educagdo pré-escolar e os alunos do 1° ano,
com a visita a uma escola de 1° ciclo.

Por fim, haverd ainda espago para uma reunio com os encarregados de educacio, discutindo-se as questdes

mais proeminentes da transi¢@o.

4° / 5° ano: Serdo realizadas atividades préticas com os alunos do 4° ano de escolaridade, valorizando-
se o conhecimento sobre as mudangas que irdo ocorrer entre os dois ciclos de ensino envolvidos. Destacar-
se-a0 questdes ligadas as aulas e aos estudos (hordrio, novas disciplinas, materiais e sua organizacgio, estudo
e caracteristicas de um bom aluno), bem como aos espagos da nova escola, as regras desta e a outros dados
relevantes do seu funcionamento (como a utilizacio do cartdo de estudante). Tal serd desenvolvido em trés
etapas distintas:
1) duas sessdes de trabalho com os alunos;
11) far-se-4 uma sessdo pratica na futura escola;

iii) realizada, no final, uma sessdo com encarregados de educacio;

9° ano: Serdo realizadas diversas sessdes que pretendem que os alunos se conhecam melhor a si
proprios e encontrem ferramentas para tomarem as suas decisdoes de uma forma mais criteriosa e esclarecida.
Serdo aplicados instrumentos de avaliacdo formal, em particular para a identificacao de interesses e aptidoes;
atividades praticas destinadas ao conhecimento de si, dos seus valores, interesses e potencialidades;
conhecimento da oferta formativa, visitas a Escola Secundaria do concelho e, se necessario, ao Servico de
Emprego (més de maio); oferecer aos alunos, um contacto com diferentes profissionais; entrevistas
individuais para discutir com o aluno a decisdo a tomar para o préximo ano letivo; vérios contactos com os
encarregados de educacio, implicando-os no processo em causa.
Serd realizada uma reunifio no inicio e outra no final do ano letivo e sempre que necessdrio serdo realizadas

reunides individuais.

Piblico-alvo:

Alunos do Agrupamento, a frequentarem os anos de transi¢do e respetivos E.E.

Indicadores:
Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas.

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogao do trabalho colaborativo.

Resultados esperados (meta):
Melhorar os canais de informacdo dirigidos a alunos e Encarregados de Educacio.

Trabalho coordenado na preparacio para a transi¢do entre ciclos.
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Melhorar aspetos organizacionais do agrupamento.

Parcerias:

Escola Secundaria Rainha Santa Isabel.

Participantes:
Docentes do Agrupamento e da Equipa de Técnicos Especializados do Agrupamento Escolas de Estremoz

(ETEAEE).

Cronograma:

Educacio pré-escolar e 1° ciclo, principalmente ao longo do 3° periodo.

Turmas de 9° ano ao longo de todo o ano letivo.

A monitorizagdo serd feita no final de cada periodo e a avaliacdo da acdo serd realizada no final do ano
letivo.

A coordenagdo e gestdo da acdo fica a cargo da coordenadora da ETEAAE .
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- Sucesso Escolar na Avaliacdo
Toca a Aprender 1 Gestao curricular interna/externa
- Préticas pedagogicas

Problemas:

Os resultados escolares na avaliagfo interna/externa nas disciplinas de Portugués e Matematica.

Necessidade de consolidar e generalizar as diferentes praticas pedagdgicas e metodologias ativas direcionadas
para a maior participacdo dos alunos na constru¢ido do prdprio saber, para uma melhoria da qualidade das

aprendizagens e consequentemente do sucesso.

Gerais do PPM:

- Prevenir o insucesso escolar;

- Aumentar a taxa de sucesso de todas as disciplinas ao nivel da avaliacio interna;
- Aumentar a taxa de sucesso nas disciplinas sujeitas a avaliacio externa;

- Implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas.

Objetivos

Especificos da Acao:
- Melhorar o aproveitamento escolar dos alunos nas disciplinas;
- Melhorar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica;

- Melhorar a execug¢@o e o cumprimento de tarefas na sala de aula.

Descricao:

Esta acdo tem como principal finalidade prevenir o insucesso, com a criagdo de ninhos Fénix —nos quais serdo
temporariamente integrados alunos (1° e 2° anos) que necessitam de um maior apoio, procurando respeitar
diferentes ritmos de aprendizagem e simultaneamente que nenhum aluno se distancie das aprendizagens
realizadas pelo seu grupo-turma (Portugués e Matematica).

Através do planeamento de novas formas de organizagdo escolar e pedagogica, pretende-se, ainda, desenvolver
uma resposta educativa diferenciada.

Nas turmas de 5° e 7° anos, ao nivel das disciplinas de Portugués e Matematica, sdo constituidos grupos de
homogeneidade destinados a colmatar dificuldades diagnosticadas no final do ciclo anterior e/ou no

diagnéstico efetuado no inicio do ano letivo.

Identificag@o das principais estratégias, metodologias e atividades

As atividades e estratégias para cada uma destas modalidades de apoio serdo em conformidade com as
dificuldades dos alunos, pretendendo em grupos mais pequenos desenvolver um ensino mais individualizado
e préticas pedagdgicas mais diversificadas. Pretende também beneficiar, de forma direta, alunos com

diferentes ritmos de aprendizagem, assim como, os alunos com menor rendimento escolar.

Piblico-alvo:

Alunos de 1°,2°, 5°e 7° anos.

Indicadores:
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

Toca a Aprender 1 Gestao curricular interna/externa
- Préticas pedagogicas

- Sucesso Escolar na Avaliacdo

Taxa de insucesso escolar;

Taxa de alunos com classificag@o positiva a todas as disciplinas;

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais (Portugués e Matematica -9° Ano);

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano
anterior;

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas;

Taxas de sucesso nas areas de Portugués e Matemadtica.

Resultados esperados (meta):

Aumentar a taxa de sucesso nas provas finais de Portugué€s e Matematica no 3° ciclo;

Reduzir a distancia da classificacdo média do Agrupamento nas disciplinas de Portugué€s e Matematica face
ao valor Nacional.

Aumentar a taxa de sucesso escolar de alunos integrados em ninhos Fénix (Portugués e Matematica).

Parcerias:

Nao estdo previstas.

Participantes:

Docentes de 1° ciclo e de 2° e 3° ciclos de Matematica e Portugués.

Cronograma:
Esta agdo serd implementada ao longo do triénio.
Monitorizagdo e avaliacdo no final dos periodos.

Coordenadores de Departamento do 1° ciclo, Matemadtica e Ciéncias Experimentais e de Linguas.
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Designacio da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

- Sucesso Escolar na Avaliagdo
Toca a Aprender 2 Gestao curricular interna/externa;
- Préticas pedagogicas

Problemas:

Os resultados escolares da avaliacdo interna/externa nas disciplinas de Portugués, Matematica.

Os resultados escolares da avaliagdo interna na disciplina de Inglés.

Consolidacdo e generalizacdo de diferentes praticas pedagdgicas e metodologias ativas direcionadas para a
maior participagdo dos alunos na constru¢do do préprio saber, para uma melhoria da qualidade das

aprendizagens e consequentemente do sucesso.

Gerais do PPM:
- Prevenir o insucesso escolar;
- Aumentar a taxa de sucesso de todas as disciplinas ao nivel da avaliacio interna;
- Aumentar a taxa de sucesso nas disciplinas sujeitas a avaliacdo externa;
§ - Implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das préticas pedagdgicas.
:i Especificos da Acdo:
8 - Desenvolver um ensino mais individualizado e/ou em pequeno grupo;
- Melhorar a qualidade das aprendizagens;
- Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes ao nivel da planificagdo, metodologias e partilha de
materiais;
- Diversificar as praticas pedagdgicas/ metodologias mais ativas.
Descricao:

Esta acdo procura dar um apoio mais individualizado (trabalho em pequenos grupos), aos alunos de 2° e 3°
ciclos que manifestam dificuldades de aprendizagem, a matematica, portugués e inglés.

As atividades podem desenvolver-se dentro e/ou fora da sala de aula.

Com as diferentes modalidades de apoio, pretende-se dinamizar atividades que promovam a concretiza¢do

e/ou consolidacdo de aprendizagens significativas.

Identificag@o das principais estratégias, metodologias e atividades

Atendendo as disciplinas e natureza das metodologias a implementar pretende-se, com um ensino mais
individualizado, dinamizar atividades que permitam aos alunos superarem dificuldades e concretizarem
aprendizagens significativas.

Com trabalho em Coadjuvagdo, no ambito da disciplina de Inglés pretende-se a formacdo de grupos de
homogeneidade, que funcionem com dois professores por turma.

Planificar em conjunto as aulas pelos docentes envolvidos e partilhar métodos de ensino e matérias, bem como
elaborar instrumentos de avaliagdo comuns, refletir e efetuar o balango do trabalho desenvolvido, sdo

estratégias que permitem melhorar a qualidade do sucesso educativo.
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Designacio da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

Toca a Aprender 2 Gestao curricular interna/externa;
- Préticas pedagogicas

- Sucesso Escolar na Avaliagdo

Piblico-alvo:
Apoios a Matematica e Portugués - 6°, 8° e 9° anos.
Apoio a Inglés - 8° ano .

Coadjuvacao a Inglés — 5° e 7° anos.

Indicadores:

Taxa de insucesso escolar;

Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas;

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais (Portugués e Matematica -9° Ano);

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano
anterior;

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas;

Taxas de sucesso nas areas de Portugués, Matematica e Inglés.

Resultados esperados (meta):

Aumentar a taxa de sucesso nas provas finais de Portugués e matemadtica no 3° ciclo;

Reduzir a distancia da classificagdo média do Agrupamento nas disciplinas de Portugués e Matemadtica face
ao valor Nacional.

Aumentar a taxa de sucesso escolar de alunos que beneficiam de coadjuvacio na disciplina de Inglés.

Aumentar a taxa de sucesso escolar no final de ciclo.

Parcerias:

Nao estdo previstas.

Participantes:

Docentes de 2° e 3° ciclos de Matemadtica, Portugués e Inglés.

Cronograma:
Esta acdo serd implementada ao longo do triénio.
Monitorizagdo e avaliacdo no final dos periodos.

Coordenadores de Matematica e Ciéncias Experimentais e de Linguas.
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
DesafiArte Gestao Curricular Praticas Pedagégicas

Problemas:
Consolidacdo das diferentes préticas pedagdgicas e metodologias ativas direcionadas para a maior
participacdo dos alunos na construcio do préprio saber, para uma melhoria da qualidade das aprendizagens e

consequentemente do sucesso.

Gerais do PPM:

-Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas.
-Reforcar uma relacio de cooperacdo entre a Escola e a Familia.
Especificos da Acao:

-Aumentar a velocidade e precisio na leitura;

-Estimular as competéncias de aten¢do/concentracdo, memoria, fungdes executivas;

Objetivos

-Desenvolver competéncias socio emocionais especificas;
-Redefinir praticas de educacio inclusiva;
-Diminuir o insucesso escolar;

-Envolver encarregados de educagdo/outros significativos no percurso escolar dos alunos.

Descricao:

GIDEA - Ginasio Ideia (Investigar as Dificuldades para promover a Evolucio na Aprendizagem)
O seu objetivo principal € intervir ao nivel da leitura (sendo esta competéncia essencial para todo o processo
de ensino/aprendizagem). Serdo também trabalhadas outras competéncias indissociaveis, nomeadamente:
escrita, atengdo/concentragdo, fungdes executivas, emocionais, entre outras que nao serdo alvo de avaliacao
direta. Nesta intervengdo pretendem também desenvolver a metacognicao dos alunos levando-os a pensar e a
tomar consciéncia sobre o que sabem, quais as dificuldades sentidas e a adquirir estratégias que possibilitem
planear e monitorizar o seu desempenho. Os alunos t€ém assim um papel ativo na sua aprendizagem.

Os alunos sdo sujeitos a avaliacdo inicial, intervengdo e avaliagdo final. O 1° e o 5° ano serdo sujeitos a
intervengdo, ja o 2° ano servira de grupo de controlo

Despertar para as Leitur@s

Com esta atividade pretende-se que os alunos de educagdo pré-escolar e do primeiro ciclo estimulem o gosto
pelos livros e pela leitura. Assim, uma vez por més, estes alunos bem como os alunos do Centro de Apoio a
Aprendizagem visitam a biblioteca, com o grupo turma, para desenvolverem atividades.

Esta atividade promove também a articulag@o entre as obras apresentadas na BE e os conteudos trabalhados
em sala de aula.

Pelo facto do agrupamento ser composto por muitas salas de educacdo pré escolar e de primeiro ciclo nas
freguesias rurais, existe a necessidade que seja a biblioteca a deslocar-se as escolas para maior rentabilizacdo

dos recursos.
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A Escola Basica Sebastido da Gama, Estremoz
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Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades
GIDEA

As atividades a realizar no Ginasio IDEA incidem nfo s6 nas competéncias de leitura e escrita, como também
ao nivel da aten¢do/ concentracdo, memoria, metacogni¢do, entre outras funcdes executivas.

Numa fase inicial, foi realizada uma avaliacdo da velocidade e precisdo na leitura dos alunos de 2° e 5° ano,
para a qual sdo realizados registos dudios, e registos individuais em ficha prépria.

No primeiro periodo, todas as turmas de 5° ano realizam pelo menos uma sessio de gindsio em turma.

No segundo e terceiro periodos sdo realizadas sessdes em pequeno grupo, para trabalhar mais especificamente
as questoes da leitura. Depois de analisados os resultados do rastreio, sdo identificados e convidados os alunos
que reunem condicdes para integrar estes grupos.

No final de cada periodo, cada conselho de turma recebe um pequeno relatério dando conta do que foi realizado
ao longo do periodo.

No final do ano letivo, proceder-se-4 a repeticdo da avaliagdo.

Despertar para as Leitur@s

Uma vez por més, a BE visita todas as salas de educagdo pré-escolar e primeiro ciclo das freguesias rurais e
recebe a visita das turmas de educacdo pré escolar, do primeiro ciclo da cidade e do Centro de Apoio a
Aprendizagem, para lhes apresentar um livro/histdria.

Realiza-se a exploragdo da obra utilizando recursos e materiais pedagdgicos adaptados as diferentes
necessidades dos alunos/turma.

Os alunos resolvem desafios/atividades relacionados com a histéria explorada, pedidos pela professora
bibliotecaria e que tem como finalidade consolidar a histdria tratada. Esses trabalhos serdo apresentados na
visita seguinte, serdo expostos na BE e no blogue da mesma em espaco criado para o efeito.

Também poderdo ser apresentados pelos préprios alunos no programa de radio da BE, na Radio Despertar, “A

voz da BE”.

Piblico-alvo:
Alunos do 1° ciclo da Mata e Caldeiro e de 5°ano.
Despertar para as Leitur@s - Alunos de Educacéo Pré -Escolar, Primeiro Ciclo e Centro de Apoio a

Aprendizagem.

Indicadores:

A velocidade e a precisdo de leitura (no inicio e fim do ano).
Taxa de insucesso escolar .

N° de livros requisitados.
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Resultados esperados (meta):
Aumentar a requisi¢ao de livros na BE.
Melhorar as competéncias ao nivel da leitura e escrita.

Melhorar a taxa de sucesso escolar.

Parcerias:
Projeto Idea - Dra Dulce Gongalves

Despertar para as Leitur@s - Cadmara Municipal ; Radio Despertar e Biblioteca Municipal

Participantes:

ETEAAE - Equipa de Técnicos Especializados do Agrupamento de Escolas de Estremoz
Encarregados de Educacdo

Biblioteca Escolar

Professora Bibliotecdria

ocentes de educacio pré escolar , 1° ciclo e de 5° ano
D tes de ed lar , 1° ciclo e de 5°

Cronograma:
As atividades desta acdo decorrem ao longo do ano letivo
A monitorizag@o serd feita no final de cada periodo e no término da atividade

Responsdveis: a coordenadora da ETEAEE e Bibliotecaria da BE.
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
Sucesso escolar na avaliagao
Gestao Curricular interna/externa.
DesafiArte + ~
Interrupcao precoce do percurso
escolar.
Problemas:

Incumprimento de regras.
Necessidade de um maior envolvimento e responsabilizac¢do de discentes e encarregados de educacio na

resolugd@o dos problemas de indisciplina/insucesso.

Gerais do PPM:

Capacitacdo dos alunos para a tomada de decisdes responsdveis na planificacdo do seu projeto de vida
e promover a cidadania e a responsabilidade social.
Diminuir a necessidade de aplica¢do de medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias.

Diminuir o n° de alunos retidos por excesso grave de faltas.

2 Envolver os alunos, pais/ Enc. Educacdo, docentes e equipa de técnicos, na resolu¢cdo do problema da
% indisciplina/ insucesso na escola.
= z =
o | Especificos da Acdo:
Desenvolver competéncias socioemocionais especificas.
Valorizar o cumprimento de regras e de boa conduta na escola.
Redefinir préticas de educacéo inclusiva.
Diminuir o insucesso escolar.
Envolver encarregados de educacgao/outros significativos no percurso escolar dos alunos.
Descricao:
Cool Club

Esta atividade pretende promover o desenvolvimento de competéncias interpessoais dos alunos de 1°,2° e 3°
ciclos.

Atividade a desenvolver ao longo do ano dirigida aos alunos previamente identificados/referenciados em que
se pretende, que em grupo restrito ou alargado, sejam trabalhadas questdes relacionais/comportamentais com
impacto direto na resolucido do comportamento identificado, mas também como refor¢o da sua autoestima.
Pressupde-se que este projeto, através da participagdo dos alunos, funcione como um veiculo transmissor de

boas condutas facilitando a relacdo com os outros e consigo proprio.

Tutoria Individual
Pretende-se desenvolver um conjunto de a¢des direcionadas a alunos com um perfil revelador de dificuldades
de aprendizagem que em grande parte sdo explicadas por questdes socio emocionais e também com interesses

divergentes dos escolares.

Tels: 268 333 784 . Fax: 268332597 . Rua General Humberto Delgado . 7100-123 Estremoz . Apartado 48 . 7104-909 Estremoz 29

E-mail : aeestremoz@aeestremoz.drealentejo.pt




EDUCACAO

= PORTUGUESA

/‘g“ﬂ‘m@ e Esols de stremor DGEStE - Direcao de Servicos Regido do Alentejo
“5 Agrupamento de Escolas de Estremoz

é REPUBLICA

A Escola Basica Sebastido da Gama, Estremoz
Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
Sucesso escolar na avaliagao
Gestao Curricular interna/externa.
DesafiArte + ~
Interrupg¢do precoce do percurso
escolar.

O docente Tutor retine com o aluno uma vez por semana.

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades

Cool Club

A implementagdo da atividade Cool Club respeita trés momentos distintos, sendo eles:

1°- Professores Titulares de Turma das escolas do 1° ciclo da cidade identificam os alunos com problemas de
comportamento;

2° - Sao pedidas as autorizagdes aos pais/ encarregados de educacao;

3° - Sdo realizadas sessdes na escola da Mata e na escola do Caldeiro, em pequeno grupo com os alunos
autorizados, nas quais se trabalham as seguintes areas - Coesdo do Grupo; Responsabilidade no Grupo;
Autoconceito; Criatividades; Valores; Identidade e Valores; Sentimentos; Alimentagdo; Ambiente; Novas
Tecnologias.

Em paralelo, decorrem semanalmente, sessdes individuais e em grupo turma com os alunos integrados em
percursos curriculares diferenciados com o objetivo de promover competéncias pessoais, interpessoais e
sociais basicas, explorar um projeto de vida pessoal e ocupacional/profissional e alargar e dinamizar redes de
apoio social. Esta atividade decorre de forma proxima e regular a nivel individual, sempre que surge a

necessidade; e semanalmente, em grupo turma.

Tutoria individual
Semanalmente pretende-se desenvolver a¢des de ajuda, ao aluno, a organizar o seu tempo e trabalho pessoal;
ensinar métodos de trabalho e técnicas de estudo; desenvolver medidas de apoio para a sua integragdo na turma

€ na escola.

Publico-alvo:

Alunos do Agrupamento.

Indicadores:

Taxa de insucesso escolar;

N° de medidas disciplinares corretivas;

N° de medidas disciplinares sancionatdrias;

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias;

Grau de satisfacdo dos alunos, professores, encarregados de educacdo relativamente ao clima de escola.

Resultados esperados (meta):
Reduzir a taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de

ocorréncias;
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A Escola Basica Sebastido da Gama, Estremoz
Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
Sucesso escolar na avaliagao
Gestao Curricular interna/externa.
DesafiArte + ~
Interrupg¢do precoce do percurso
escolar.

Reduzir o nimero de medidas disciplinares e sancionatdrias por aluno;
Aumentar a taxa de sucesso de alunos que beneficiam de programas Tutoriais;

Aumentar o envolvimento da comunidade (alunos) na vida do Agrupamento em acdes criadas para o efeito.

Parcerias:

Participantes:
ETEAAE - Equipa de Técnicos Especializados do Agrupamento de Escolas de Estremoz

Professores, DT’s e Tutores

Cronograma:
As atividades desta a¢do decorrem ao longo do ano lectivo.
A monitorizacao sera feita no final de cada periodo e no término da atividade

Responsavel: Direcao
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

Gestao Curricular Interrupcao precoce do percurso
1+1+1=Sucesso
escolar

Problemas:
Alunos que necessitam de apoio (individual e pequeno grupo).
Assiduidade e o sucesso escolar dos alunos com interesses divergentes dos escolares.

Reforco de competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma transversal.

Gerais do PPM:

-Prevenir o Insucesso.

-Continuar a implementar medidas que visem a qualidade do ensino e das préticas pedagdgicas;
-Reforcar uma relacio de cooperacdo entre a Escola e a Familia;

-Diminuir a necessidade de aplicacdo de medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias;
-Diminuir o n° de alunos retidos por excesso grave de faltas;

-Diminuir o nimero de alunos que interrompem precocemente o seu percurso escolar;

g -Envolver os alunos, pais/ enc. educagdo, docentes e equipa de técnicos, na resolucio do problema da
'% indisciplina/ insucesso na escola;
= p =
o | Especificos da Acao:
- Contribuir para o desenvolvimento geral dos alunos;
- Estimular competéncias cognitivas (gerais e especificas);
- Desenvolver competéncias sociais;
- Intervir no ajuste comportamental;
- Desenvolver competéncias socioemocionais;
- Diminuir o insucesso escolar;
- Envolver encarregados de educacao/outros significativos no percurso escolar dos alunos.
Descricao:

ID (Intervencao Direta)

A Intervengdo Direta com os alunos, compreende a intervengdo técnica especializada, quer ao nivel do
acompanhamento, quer ao nivel da avaliacdo. Estas intervencdes sao efetuadas nas dreas da psicologia e acdo
social.

As sinalizacdes efetuadas pelos diversos elementos da comunidade educativa, estdo normalmente associadas
a problemas de aprendizagem/dificuldades de aprendizagem, problemas de comportamento, absentismo, por
questdes familiares diversas ou ainda outras situacdes especificas de risco.

FOCUS

A atividade FOCUS tem como pressuposto base, uma resposta integradora que possibilite uma intervencéo

grupal caraterizada por respostas dirigidas a questdes especificas. Pretende-se dar resposta a problemas que
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A Escola Basica Sebastido da Gama, Estremoz
Designacio da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:
Gestao Curricular Interrupcao precoce do percurso

1+1+1=Sucesso
escolar

surjam no momento, assim como dar respostas a necessidades identificadas anteriormente (por exemplo,
resultantes de reunides de Assembleia de Delegados e Subdelegados de Turma).

Gabinete de Orientacio Disciplinar

Criacdo de um espago com caracteristicas pedagdgicas, para onde sejam encaminhados os alunos cujas
atitudes, apesar de gravidade pouco significativa, perturbam o normal funcionamento das aulas. O docente no
Gabinete, deve acompanhar o aluno na resolucdo da tarefa e levé-lo a reflectir sobre as suas atitudes. Pretende-

se que seja estabelecido, de imediato, contacto com o Encarregado de Educacio.

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades

ID (Intervencao Direta)

Os processos sdo iniciados apds sinaliza¢do dos alunos, sendo efetuada a intervencao que se considerar mais
adequada. Esta atuacdo pode contemplar intervencdes internas pelos técnicos (psiclogos, assistente social ou
técnica de intervencdo local), mas também pode implicar a articulagdo com outros agentes educativos e outras
entidades. Estas mesmas entidades podem surgir como refor¢o de apoio, ou serem também elas que acionam
a situacdo de sinalizagdo. Os acompanhamentos ou as avaliagdes especializadas sdo realizados durante o
periodo que se considere necessario (podendo este transitar de um ano letivo para outro).

FOCUS

A interveng@o em grupo inicia-se apds a identificagdo de necessidades especificas do grupo/turma, por parte
de qualquer elemento do agrupamento (dire¢do, docentes, técnicos ou outros). A intervencdo pode contemplar
uma ou varias sessoes, mediante as necessidades identificadas.

Sempre que necessdrio, sao estabelecidas parcerias com técnicos de outras entidades para a concretizagdo das
acoes de sensibiliza¢do/formacao.

Gabinete de Orientacio Disciplinar

Com regras claras, quanto ao funcionamento do Gabinete, pretende-se que a informacao circule de imediato e
seja do conhecimento da Direc¢do da Escola, do Diretor de Turma e Encarregado de Educacdo. A reflexdo do

aluno, € o ponto fulcral para o demover de atitudes semelhantes no futuro.

Publico-alvo:

Todos os Alunos do Agrupamento, da educacdo Pré-escolar ao 3° Ciclo.

Indicadores:
Taxa de interrup¢ao precoce do percurso escolar.
N° de medidas disciplinares correctivas.

N° de medidas disciplinares sancionatdrias;
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1+1+1=Sucesso
escolar

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias;

Grau de satisfacdo dos alunos, professores, encarregados de educacdo relativamente ao clima de escola.

Resultados esperados (meta):
Reduzir o nimero médio de faltas injustificadas por aluno;
Reduzir o nimero de medidas disciplinares sancionatdrias por aluno;

Reduzir a taxa de interrup¢do precoce do percurso escolar ;

Parcerias:

Centro de Saude de Estremoz;

Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco de Estremoz;

Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais, do Centro Distrital de Seguranca Social de Evora;
Policia de Seguranca Publica;

Guarda Nacional Republicana;

Centro de Respostas Integradas do Alentejo Central — DICAD;

Outras que se considerem pertinentes e surjam de necessidades identificadas;

Participantes:
ETEAAE - Equipa de Técnicos Especializados do Agrupamento de Escolas de Estremoz

Educadores de Infancia, Professores, Diretores de turma, Assistentes técnicos e operacionais.

Cronograma:
Todas as atividades desta agdo decorrem ao longo do ano letivo;
A monitorizag¢@o serd feita no final de cada periodo e no término da atividade;

Responsavel: ID e FOCUS , coordenadora da ETEAEE ; Gabinete: Dire¢ao
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

. Envolvimento da comunidade e dos
Participar + _ ) )
Parcerias e Comunidade parceiros

Problemas:

Desvalorizacdo da Escola como promotora da formagao integral dos alunos ao nivel de uma cidadania ativa e
responsavel.

Assiduidade e do sucesso escolar dos alunos com interesses divergentes dos escolares.

Necessidade de criacdo e fortalecimento de parcerias que possibilitem a concretiza¢do de projetos, a partilha
de recursos locais da escola e da comunidade, assim como a promog¢do de uma cidadania ativa e critica ou

superacdo das assimetrias sociais.

Gerais do PPM:

-Capacitar os alunos para a tomada de decisdes responsaveis na planificagdo do seu projeto de vida e
promover a cidadania e a responsabilidade social;

-Envolver os alunos, pais/ enc. educacéo, docentes e ndo docentes na resolucdo do problema da
indisciplina / insucesso na escola;

-Diminuir a necessidade de aplicacdo de medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias;

g -Reforcar o envolvimento das parcerias locais na resolu¢do do problema da indisciplina na escola;

2 . TR

E -Reforcar as parcerias com empresas/institui¢oes.

8 Especificos da Acao:
-Envolver pais/outros familiares/outros significativos nas atividades desenvolvidas no/pelo
Agrupamento;
-Valorizar o contexto escolar junto da familia, conseguindo maior envolvimento destes no percurso
escolar dos educandos para que também os alunos passem a valorizar mais a escola e as aprendizagens;
-Intervir na indisciplina através da valorizacdo da escola, junto dos alunos e familias;
-Reduzir os fatores de exclusdo social.

Descricao:

Nesta acdo integram-se um conjunto de atividades/projetos de ambito nacional, dinamizados na escola e que
pretendem ndo s6 ir ao encontro das preferéncias/interesses dos alunos mas também promover o
desenvolvimento de valores e competéncias previstas no Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade
Obrigatdria.

Envolver, motivar, diversificar sdo intervencdes pretendidas junto dos alunos do Agrupamento com os
objetivos de aprofundar conhecimentos, promover atitudes/comportamentos de vida sauddvel; envolver na
organizagdo/estruturacio de atividades dos vdrios projetos; promover bem-estar, saide, protecdo do ambiente
e saber cientifico. Em suma, na globalidade pretende-se que os projetos: Desporto escolar; PES; Eco-escolas

e Parlamento dos Jovens promovam atitudes de responsabilidade, cidadania, curiosidade e participagdo ativa
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

. Envolvimento da comunidade e dos
Participar + _ ) )
Parcerias e Comunidade parceiros

no sentido da formag@o pessoal e social dos alunos e implementar um clima de escola agraddvel e motivador.
Contos, lendas e lengalengas com ciéncia na BE, ¢ uma atividade que n3o sendo de ambito nacional ¢
desenvolvida em parceria com o Centro de Ciéncia Viva de Estremoz , que pretende construir explicagdes
cientificas a partir de atividades praticas, laboratoriais e experimentais, a desenvolver ao longo do ano.

A Biblioteca Escolar dinamiza e incentiva os alunos a participarem em varios concursos ao longo do ano,

como por ex: CNL, Literacia 3Di, Concurso Literario de Prosa e Poesia.

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades

As atividades referidas sdo :

Desporto Escolar, com o desenvolvimento de um conjunto de modalidades desportivas, adequadas ndo sé as
competéncias dos alunos mas também as suas preferéncias/interesses como atividade interna e grupos
equipa,conforme regulamento do Desporto escolar.

Programa de Educacao para a Satide (PES) com o objetivo de dotar as criangas e jovens de conhecimentos,
atitudes e valores de forma a encaminhd-los para a ado¢ao de comportamentos de vida saudavel. No ambito
deste projeto estdo previstas atividades como: Prevencdo de consumos; Primeiros socorros; Promogao de
habitos de vida saudavel e outras.

Eco-escolas, dinamizacao de atividades (nomeadamente concursos) no ambito de preservacdo do ambiente
“Reduzir, Reutilizar e Reciclar”; constitui¢do de Brigadas de monitorizagdo do consumo de agua , de
energia ; comemoragao de dias associados a preservacao do ambiente e outras.

Parlamento dos Jovens pretende incentivar o interesse dos jovens pela participagao civica e politica, procura
desenvolver as capacidades de argumentagdo na defesa das suas ideias € a0 mesmo tempo o respeito pelas
ideias dos outros.A dinamizacdo quanto a estratégias, metodologias e atividades apesar de respeitar a
calendarizacdo definida, sofre alguns ajustamentos ao nivel da sessdo escolar.

Contos, lendas e lengalengas com ciéncia na BE, promove um trabalho de articulagdo entre a BE e as
disciplinas de Ciéncias, Portugués e outras que em Conselho de Turma decidam integrar a atividade.

Os Concursos de Leitura seguem os regulamentos definidos para a sua realizacao.

Publico-alvo:

Toda a Comunidade Educativa

Indicadores:
Grau de envolvimento dos alunos nas atividades.
Grau de satisfacéio dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos.

Resultados esperados (meta):

Melhorar o relacionamento interpessoal nas escolas do Agrupamento;
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

. Envolvimento da comunidade e dos
Participar + _ ) )
Parcerias e Comunidade parceiros

Melhorar o nivel de acompanhamento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos.
Aumentar o envolvimento da comunidade escolar na vida do Agrupamento, em projetos dinamizados para o
efeito.

Combater, preventivamente, o abandono e o absentismo, face ao histdérico do Agrupamento.

Reforgar o envolvimento dos parceiros locais.

Parcerias:

Centro de Ciéncia Viva de Estremoz;
Céamara Municipal de Estremoz;
Associacdo de Pais;

Centro de Saude de Estremoz;

Bombeiros Voluntarios de Estremoz.

Participantes:

Docentes do Agrupamento;

Equipa de Técnicos Especializados do Agrupamento de Escolas de Estremoz (ETEAEE);
Assistentes operacionais;

Centro de Ciéncia Viva de Estremoz.

Cronograma:

Ao longo do ano letivo.

Monitorizagdo: serd feita no final de cada periodo e no término da atividade.

Responsaveis: coordenadores dos projetos /atividades e Professora Bibliotecéria da BE (Concursos de

Leitura).
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Designacao da Acao: Eixo de Intervencao: Dominio:

. Envolvimento da comunidade e dos
Juntos na Educacao _ ‘ ‘
Parcerias e Comunidade parceiros

Problemas:

Envolvimento da familia e da comunidade em geral no contexto escolar para o sucesso da generalidade das
acdes e respetiva implicacdo no sucesso dos nossos alunos.

Assiduidade e insucesso escolar dos alunos com interesses divergentes dos escolares.

Necessidade de criagcdo e fortalecimento de parcerias que possibilitem a concretiza¢do de projetos, a partilha
de recursos locais da escola e da comunidade, assim como a promog¢do de uma cidadania ativa e critica ou

superacdo das assimetrias sociais.

Gerais do PPM:

-Reforcar uma relagdo de cooperagdo entre a Escola e a Familia;

-Diminuir a necessidade de aplicacdo de medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias;

-Diminuir o n° de alunos retidos por excesso grave de faltas;

-Envolver os alunos, pais/ encarregados de educagdo, docentes e ndo docentes na resolucio do problema
da indisciplina / insucesso na escola;

-Reforcar o envolvimento das parcerias locais na resolu¢do do problema da indisciplina na escola;

[72]

E -Reforcar as parcerias com empresas/institui¢ges.

=

’_% Especificos da Acao:

°© -Envolver pais/outros familiares/outros significativos nas atividades desenvolvidas no/pelo
Agrupamento;
-Valorizar o contexto escolar junto da familia, conseguindo maior envolvimento destes no percurso
escolar dos educandos para que também os alunos passem a valorizar mais a escola e as aprendizagens;
-Promover a reflexao/capacitar as familias de competéncias diversas;
-Intervir na indisciplina através da valorizacdo da escola, junto dos alunos e familias;
-Reduzir os fatores de exclusdo social.

Descricao:

Viver a Escola

O objetivo € fazer com que os alunos sintam a escola como sua pertenca e se envolvam numa melhoria dos
espacos fisicos e do ambiente escolar, no seu todo (atividade a desenvolver ao longo do ano). Para facilitar
esta atividade, vao ser realizadas Reunides de Delegados e Subdelegados, pelo menos uma vez por periodo
letivo, no sentido de dar voz ativa aos alunos para que sintam que sdo elementos fundamentais para a resolugao
do problema(s) e para que aumentem o seu sentimento de pertenca em relag@o a escola. Este envolvimento

serd alargado a toda a comunidade educativa em atividades de datas comemorativas.
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CapacitArte

Com esta atividade procura-se, de uma maneira geral, estabelecer um tempo e um espaco em que
pais/encarregados de educag@o podem discutir e debater determinados assuntos relacionados com a educagio

dos seus filhos/educandos, bem como participar em atividades da escola que visam o sucesso dos alunos.

Poderao ser abordadas tematicas diferenciadas como a gestdao dos recursos financeiros e materiais, cuidados
com a alimenta¢@o, higiene e saide, valorizacdo da escola e das institui¢des, hdbitos e métodos de estudo nas

criangas/ jovens.

Por outro lado, pretende-se desenvolver atividades que visem uma maior valoriza¢do da escola por parte das
familias. Esta atividade pretende aproximar a escola das familias e vice-versa, trabalhando conteudos do
interesse de ambas. Podera recorrer-se a elementos externos, estabelecendo-se diversas parcerias de acordo
com as necessidades.

Serao Cultural tem como objetivos promover as atividades do agrupamento junto da comunidade e trazer os
pais/EE a escola e realiza-se uma vez por periodo.

A voz da BE - programa semanal na rddio local, dinamizado pela coordenadora da Biblioteca Escolar.
Jornal Escolar “A Bilha”, criado com o objetivo de dar a conhecer a toda a comunidade educativa as

atividades desenvolvidas pelos alunos do Agrupamento. A sua publicacio € trimestral (uma vez por periodo).

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades

Viver a Escola

Esta atividade prevé a reunido da Assembleia Delegados e Subdelegados pelo menos uma vez por periodo
letivo. Para a realizacdo destas reunides, sdo convidados todos os Delegados e Subdelegados da Escola
Sebastido da Gama, sendo estes os porta-voz da identificacdo das necessidades das suas turmas e o veiculo de
comunicacdo entre as Assembleias de Delegados e Subdelegados e as Assembleias de Turma.

As necessidades a identificar so de tipologia diversa, podendo dizer respeito a questdes materiais (espacos
ou equipamentos), mas também a outras necessidades (necessidade de formagao dos alunos; necessidade de
alteragOes de préticas internas). Estas sugestdes sdo debatidas e serdo realizados todos os esforcos para que
deem lugar a mudancas efetivas, nos casos em que sejam consideradas adequadas, ssmpre com envolvimento
e participag@o/colaborag@o dos alunos organizados por turma.

Também no a4mbito desta atividade se pretende assinalar datas relevantes para a comunidade educativa
recorrendo a atividades praticas e ludicas.

CapacitArte

No que concerne a concretizagdo das atividades dirigidas a capacitacdo de grupos especificos, sdo

estabelecidos contactos que possibilitem a concretiza¢do das a¢des pretendidas, através do fortalecimento de
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parcerias ja existentes ou através da criagdo de novas parcerias que consigam dar respostas a necessidades
identificadas (anteriormente ou no momento). No entanto, sempre que os técnicos tenham conhecimento para
o efeito, as sessdes serdo realizadas por estes, 0s quais também preparam os materiais necessdrios (por exemplo

PowerPoint) para a dinamizac¢do das mesmas.

Serao Cultural

Esta atividade que tem como objetivo levar os alunos a lerem para os familiares e vice-versa, pressupde uma
preparacdo ao longo do periodo escolar, e tem por base as atividades previstas no referencial, no 4mbito da
literacia da leitura.

Divulgacdo da atividade por toda a comunidade educativa.

Inscri¢do dos grupos participantes.

A voz da BE - programa semanal na radio local, onde os alunos 1éem e dio a conhecer livros , escritores para
a comunidade; divulgacdo de projetos/atividades dinamizadas no Agrupamento ; envolver os alunos no

conhecimento/ divulgacdo de datas comemorativas /acontecimentos importantes.

Jornal Escolar “A Bilha”, conta com o envolvimento de alunos e docentes, na elaboragdo dos artigos e da

Bibliotecdria da BE, que faz a compilagdo dos mesmos.

Publico-alvo:

Toda a Comunidade Educativa

Indicadores:
Grau de envolvimento dos alunos e encarregados de educag@o.
Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola; Grau de

satisfacdo do impacto das parcerias na promog¢ado das aprendizagens dos alunos.

Resultados esperados (meta):
Melhorar o nivel de acompanhamento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos.

Aumentar o envolvimento da comunidade escolar na vida do Agrupamento, em a¢Ges criadas para o efeito.

Parcerias:

- Camara Municipal de Estremoz

- Centro de Respostas Integradas do Alentejo Central — DICAD
- Associagdo de Pais

- Centro de Saude de Estremoz
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- Radio despertar, Voz de Estremoz

Participantes:
ETEAAE - Equipa de Técnicos Especializados do Agrupamento de Escolas de Estremoz, Biblioteca escolar,

Docentes do Agrupamento, Assistentes técnicos € operacionais.

Cronograma:

A desenvolver ao longo do ano letivo.

Monitorizagdo: serd feita no final de cada periodo e no término da atividade.
Responsaveis: Viver a Escola e CapacitArte, a coordenadora da ETEAEE.

Serado Cultural e A Voz da BE e Jornal Escolar Professora Bibliotecaria.
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8. Cronograma

Ano
Ach Letivo 2018/ 2019 2019 /2020 2020 /2021
C0€S Ves (9 w0 [ ]12]1 [2 |3 [4 ][5 ]6 |7 9 101 l12]1 [2 ]3[4 ][5 |6 |7 9 [0 l2]1 [2 |3
ArticulArte

Monitorizacdo e
Avaliacdo

ArticulArte +

Monitorizacdo e
Avaliacdo

Transicao

Monitorizacdo e
Avaliacdo

Toca a Aprender 1

Monitorizacdo e
Avaliacdo

Toca a Aprender 2

Monitorizacdo e
Avaliacdo

DesafiArte

Monitorizacdo e
Avaliacdo
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Ano
Ach Letivo 2018/ 2019 2019 /2020 2020 /2021
coes Més 9 10 (11 |12 | 1 2 3 4 5 6 9 10 |11 |12 | 1 2 3 4 5 9 10 |11 |12 | 1 2 3 4 5 6 7
DesafiArte +
Monitorizacdo e
Avaliacdo
1+1+1= Sucesso
Monitorizacdo e
Avaliacdo
Participar +
Monitorizacdo e
Avaliacdo
Juntos na
Educacao
Monitorizagdo e
Avaliacdo
Legenda :
Monitorizacio - Avaliaciio - Duracio da Aciio D
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A implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo, a realizar no triénio 2018-2021, vai ser acompanhada, anualmente,

pela Equipa de Autoavaliacdo, em colaboracéo estreita com os responsdveis pelas agdes definidas e com todos os

intervenientes no processo.

A Equipa de Avaliacdo Interna e o Conselho Pedagégico, com o acompanhamento do perito externo, terdo a

responsabilidade da monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento das a¢Ges e metas do Plano de Melhoria. A

apresentacdo de propostas de reformulagdo visa a melhoria da qualidade educativa e assegurar da prossecugdo do

Projeto TEIP.

O Plano de Melhoria envolve a comunidade educativa numa ligag@o estreita e dd a todos e a cada um a

responsabilidade de pér em prética estratégias que visam, acima de tudo, a promocgdo do sucesso educativo e a

formacao integral das criancas e jovens do agrupamento.

Monitorizacao e Avaliacao

Responsavel pela coordenacao.

Coordenadora TEIP

Indicadores a monitorizar

Em funcao das metas fixadas, fazer uma analise trimestral tendo por
base os indicadores definidos para cada uma das acdes, relativamente

ao cumprimento ou afastamento das metas do PPM.

Metodologia e Instrumentos de

recolha

Solicitar aos DT , Titulares de turma, coordenadores das acdes
através de um documento criado para o efeito, as informacdes sobre
os resultados obtidos;

Tratar a informag@o que consta no documento;

Elaborar uma sintese e divulgar os resultados;

Analise e reflexdo sobre 0s mesmos.

Instrumentos :

Atas de reunides de avaliagdo;

Balancos efetuados em reunides de Departamento;
Elaboracdo de relatdrios trimestrais;

Inquéritos/ Questionérios;

Registos de ocorréncia;

PAT ;

Responsaveis pela implementacao

da monitorizacio.

Responsaveis pela coordenagdo das accdes.

Calendarizacao

Trimestral (final dos periodos) e anual.

Produtos da monitorizacao

Relatoérios internos

Relatério TEIP
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Monitorizacao e Avaliacao

Meios de divulgacao e de reflexao

sobre os resultados alcancados

Estruturas do Agrupamento ( Conselho Pedagdgico, Departamentos

curriculares /Conselhos de Diretores de Turma, Conselhos de Ano ).

Papel do Perito

Consultor na drea de monitorizagdo e capacitagao.
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10. Plano de Capacitacio para o triénio 2018/19

Ano Dominio Grupo - alvo Tematicas /Acoes
Letivo
Eficacia das Encarregados de educacdo | - Igualdade de Género;
parcerias e - Capacitacdo parental — educacdo e saude;
envolvimento da - Desafios e Ideias - boas priticas para
comunidade promover o sucesso;
-Jornadas de Saude Mental ;
- Praticas Docentes do Agrupamento | - Acdo de sensibilizac¢do - Género e satide
g Pedagdgicas e sexual e reprodutiva;
g Eficacia das - Sensibilizagdo e capacitacdo de docentes
parcerias para o trabalho com alunos ciganos;
- Desafios e Ideias - boas priticas para
promover o sucesso;
Medidas Assistentes operacionais Intervir para uma educacio Inclusiva
Organizacionais
-Flexibilizacdo e Liderancas intermédias e - Monitorizar a relacio pedagdgica: a
Autonomia; Docentes; importancia do trabalho colaborativo entre
-Medidas Técnicos; pares;
Organizacionais; Assistentes operacionais; - Prevencio da Indisciplina;
-Articulacdo e Encarregados de educacdo. | - Capacitacdo parental;
S supervisao -Educacdo inclusiva;
§ pedagoégica ; - Capacitacdo assistentes operacionais;
§ -Diferenciacio As TIC em sala de aula
pedagdgica;
-Instrumentos de
avaliagdo ;
- Gestdo de sala
de aula;
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Ano
Dominio Grupo - alvo Tematicas /Acoes
Letivo

Flexibilizacdo e Liderancas intermédias e Didaéticas das vdrias disciplinas
Autonomia; Professores; Sessdes tematicas (professores, assistentes
-Medidas Técnicos; operacionais, encarregados de educacdo.
Organizacionais; Assistentes operacionais;
-Articulacdo e Encarregados de educacéo.
supervisao

pedagdgica ;

2020/2021

-Diferenciacio
pedagdgica;
-Instrumentos de
avaliagdo ;

- Gestdo de sala

de aula;
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